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Nota Introdutoria




O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2017

O Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL) é um
instrumento fundamental de gestéo e de enquadramento institucional orientador da atividade da
Escola que pretende definir os objetivos, a metodologia e a posicao estratégica da ESTeSL para

0 ano de 2017, tendo em conta a observacéo do seu meio envolvente e dos seus recursos.

Este Plano apresenta os seus objetivos estratégicos de acordo com as principais areas da
atividade da ESTeSL: Ensino; Investigacdo & Desenvolvimento; Internacionalizacéo e Interacédo
com a Sociedade.

Este documento assume-se como um instrumento de apoio a gestdo da ESTeSL com vista ao
desenvolvimento futuro desta instituicdo e apresenta-se de acordo com o quadro legal em vigor
(DL n.° 183/96, de 27 de setembro) e com a seguinte estrutura: (i) nota introdutoria; (ii) objetivos

estratégicos | plano operacional; (iii) recursos; e (iv) sintese estratégica

O documento sera objeto de apreciacdo e aprovacao pelo Conselho de Representantes da
ESTeSL de acordo com o previsto nos seus Estatutos e constitui-se como uma ferramenta
dindmica de gestdo, sujeito a constantes ajustamentos perante as fortes contingéncias,

atendendo ao atual quadro politico, social e econémico do pais.

Ensino

Investigacao & Desenvolvimento

Internacionalizagéo

Interacdo com a Sociedade
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A ESTESL

A ESTeSL, criada em 1980 e integrada no Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) em 2004,
desenvolve a sua principal atividade na formacdo de estudantes na area das ciéncias e
tecnologias da salde para o exercicio de fungdes no ambito da prevencao da doenca e promogao
da salde, do diagnéstico e intervencéo terapéutica e da reabilitagéo.

Em 2008, a Escola procedeu a adequacédo dos seus cursos de licenciatura ao Processo de
Bolonha, tendo, em 2009, apostado no desenvolvimento de cursos de 2.° ciclo — mestrados.

A 30 de junho de 2010, a ESTeSL passou a reger-se por Estatutos adequados ao Regime
Juridico das Instituices de Ensino Superior (RJIES) e iniciou em 2011 um novo ciclo

“regulamentar”.

Em 2015 procedeu-se a uma 3.2 alteracdo dos Estatutos, publicados no despacho n.°
13102/2015, Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 225 de 17 de novembro.

Em 2015/16, a Escola ministra 9 cursos de licenciatura e oferece 6 cursos de mestrado (4 dos

quais em associa¢do com outras instituicdes de ensino superior).

Atualmente, a ESTeSL conta com cerca de 2.000 estudantes, 315 docentes e 41 funcionarios
ndo docentes, tendo até 2015 diplomado mais de 10.000 profissionais de saude nas areas de

diagnéstico e terapéutica.
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Atribuicoes

Missdo, Principios e Atribui(;()es1

A ESTeSL é uma instituicdo de alto nivel orientada para a
criacdo, transmisséo e difuséo da ciéncia, tecnologia e cultura e
tem como misséo a exceléncia do ensino, da investigacéo e da
prestacdo de servicos no ambito das Ciéncias da Saude,
contribuindo para a promogdo da Saude e melhoria da sua
qualidade.

— Transparéncia;

— Democraticidade;

Principios

— Participacgéo;

— Etica.

— A realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus

académicos e outros, nos termos dos presentes Estatutos e da lei;

— A promocdo da aprendizagem ao longo da vida, através de

acOes/cursos de formacéo de curta ou longa duragéo;

— A organizacdo ou cooperacdo com outras instituicdes nacionais ou
estrangeiras em atividades de extensdo de natureza cientifica,
tecnolégica, educativa e cultural;

— A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao

desenvolvimento;

— A implementacdo e a cooperacdo em projetos de investigacao, bem

como a sua publicacéo;

— A transferéncia, divulgagéo e valorizagdo do conhecimento cientifico

e tecnoldgico;

— O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de
cooperagdo com organismos publicos e privados, nacionais e
internacionais, com relevancia para os paises de lingua oficial

portuguesa e paises europeus;

— A produgéo e difuséo do conhecimento e da cultura.

1 in Estatutos da ESTeSL, de acordo com o Despacho n.° 13102/2015, publicado em Diario da Republica, 2.2 Série, n.°

225 de 17 de novembro.
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ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

A ESTeSL é uma unidade organica do IPL que detém autonomia pedagdgica, cientifica e
administrativa enquanto centro de criagdo, transmisséo e difuséo da ciéncia e cultura no &mbito

das Ciéncias e Tecnologias da Saude.

De acordo com 0s seus estatutos, esta funciona segundo um modelo de organiza¢do matricial.

Conselho
de
Representantes

Conselho
Técnico- Presidente

-Cientifico

Conselho Conselho Conselho
Pedagogico Consultivo de Etica

Director
de
Servicos
Departa- Servios
mentos
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Organizacao e funcionamento Institucional

Com a publicacdo do RJIES, Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro, e em conformidade com o
previsto no artigo 49.° dos Estatutos do IPL, alteraram-se em 2010 os Estatutos da Escola, tendo
sofrido uma revisdo e republicagdo em 2014, de acordo com o Despacho n.° 14.081/2014,

publicado em Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 225, de 20 de novembiro.

De acordo com os seus Estatutos, a ESTeSL funciona segundo um modelo matricial,

apresentando a seguinte estrutura interna e de gestéo:
Orgédos da ESTeSL
Conselho de Representantes, constituido por 15 representantes eleitos: 9 professores de

carreira e investigadores; 2 estudantes; 2 funcionarios ndo docentes; e 2 elementos externos a

Escola.
Presidente da ESTeSL e, para o coadjuvar, 2 Vice-Presidentes.
Conselho Técnico-Cientifico, constituido por 25 membros eleitos.

Conselho Pedagdgico, constituido por igual nimero de representantes do corpo docente e dos
estudantes num total de 24 membros: 2 docentes por cada um dos 6 departamentos, 9

estudantes dos cursos de 1.° ciclo e 3 estudantes do 2.° ciclo, em paridade.

Conselho de Etica, constituido pelo Presidente do Conselho de Representantes, 4

individualidades externas e 4 professores.

Conselho Consultivo, constituido pelos Presidentes da ESTeSL, do Conselho de
Representantes, do Conselho Técnico-Cientifico, do Conselho Pedagdgico e da Associacéo de
Estudantes e por 6 representantes externos a Escola, de mérito, sendo pelo menos um de uma

instituicdo estrangeira. O Diretor de Servigos integra, para coadjuvar, o Presidente da Escola.

Organizacao Cientifica

A ESTeSL organiza-se em 6 departamentos que integram 21 areas cientificas.

Servigos ESTeSL

Diretor de Servicos, que funciona sob a direcdo do Presidente, competindo-lhe prestar apoio

técnico ao Presidente e aos outros 6rgdos de governo.

Servicos/Gabinetes da ESTeSL, integrados em 4 Divisbes, perfazendo um total de
10 servicos/gabinetes. Foram criados 4 outros gabinetes que apoiam diretamente a atividade do
Presidente da ESTeSL (Anexo n.° 1 — Despacho n.° 7, de 11 de fevereiro de 2014 — Estrutura
Orgéanica dos Servicos da ESTeSL e Anexo n.° 2 — Despacho n.° 26, de 7 de julho de 2015 —

Alteracdo a Estrutura Organica dos Servicos da ESTeSL).
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ANALISE SWOT

Da analise SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats) da ESTeSL destacam-se 0s
seguintes pontos, como ferramenta de gestao que integra o diagnostico da Escola, identificando

a posicao que esta ocupa nos vetores internos e externos.

Pontos Fortes Oportunidades

N\

Pontos Fracos Ameacas

N\
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INTERNO

Pontos Fortes

Oferta diversificada de formacéo
Crescente qualificacéo do Corpo Docente
Prestigio institucional

Qualidade do ensino e dos programas
ministrados

Rede de parcerias nacionais e internacionais
Forte ligagao as entidades empregadoras

NUmero de candidatos claramente superior a
oferta de vagas

Parcerias com outras Instituicdes de Ensino
Superior para formacdo conjunta, nacionais
e estrangeiras

Ensino virado para a empregabilidade

Localizacdo da Escola

Pontos Fracos

Sistemas de gestdo de informagédo pouco
eficientes

Rigidez e morosidade na contratacdo, quer
de ativos humanos, quer de bens e servi¢cos

Numero insuficiente de pessoal docente e
ndo docente

Falta de oferta de unidades curriculares em
lingua estrangeira

EXTERNO

Oportunidades

Parcerias com as mais diversas
organizac@es, nacionais e internacionais

Insercdo em regido de elevada dinamica
empresarial e metropolizacdo do pais
como catalisador do incremento da
empregabilidade dos estudantes

Envolvimento  com a comunidade

adjacente a Instituicao

Implementacdo do Sistema interno de
Gestao da Qualidade

Reestruturacdo da formagéo na area da
saude

Ameacas

Valorizagdo social do ensino superior
universitario em Portugal

Presséo demografica negativa

Reducéo de candidatos ao ensino superior
Reducéo do financiamento publico
nacional e

Conjuntura  econdmica

internacional

Legislacdo sobre execucdo orcamental e
seu impacto na captacdo e gestdo de
receitas proprias

Perda de autonomia de gestdo das
InstituicBes de Ensino Superior por via de
legislag&o que suplanta o RIIES
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O Plano de Atividades da ESTeSL para 2017 estrutura-se em quatro eixos fundamentais, tendo
em vista 0 seu posicionamento como uma instituicdo de exceléncia no ensino e investigacdo em

Saude, com projecao nacional e internacional.

Ensino
Investigacao & Desenvolvimento
Internacionalizagcé&o

Interagdo com a Sociedade

Para além destes eixos fundamentais estratégicos e operacionais, encontram-se ainda duas

dimensdes que Ihes séo transversais.

Qualidade

Equilibrio Financeiro
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ENSINO

A Escola aposta numa oferta diferenciada de formacéo de qualidade, quer a nivel dos ciclos
formais de estudo (licenciaturas e mestrados), quer a nivel dos ciclos ndo formais (Pos-
Graduacdes e formacéo continua), consolidada na crescente qualificagdo dos seus quadros

humanos.
Manter o nimero de estudantes nos 1.° e 2.° ciclos
Assegurar 60% de sucesso escolar

Atingir 50% de doutores e especialistas no conjunto total de ETI, dos quais 35%

doutores

i

Analise e Controlo de Riscos
Ambientais para a Saude

Gestao e Avaliacdo de Tecnologias
em Saude

Fisioterad®

1.° Ciclo (Licenciatura)
2.° Ciclo (Mestrado)

Radia¢cdes Aplicadas as
Tecnologias da Saude

2 &

S

Seguranca e Higiene no Trabalho
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Objetivo Estratégico

Manter o numero de Estudantes nos 1.2e 2.° ciclos

Contexto:

A ESTeSL apresenta uma oferta formativa ao nivel do 1.° ciclo e 2.° ciclo correspondente a 9 cursos de
licenciatura na area das Ciéncias e Tecnologias da Saude e 6 cursos de mestrado, 4 dos quais em parceria

com outras institui¢coes.

Perspetivas:

No ano de 2016/17 consolidam-se os cursos de licenciatura em funcionamento, com o término dos
processos de acreditagdo e transicdo em curso, 0 que permitird perspetivar a apresentacdo de novas
propostas de formagé&o para cursos de 2.° ciclo.

Em 2017 podera equacionar-se propostas de abertura de cursos na area das terapias ndo convencionais
gue se enquadrem nos critérios cientificos e pedagogicos da ESTeSL.

Plano Operacional:

A estabilizacdo do nimero de estudantes no 1.° ciclo devera passar pelo aumento de vagas nos cursos
com maior procura e empregabilidade, bem como pelo aumento de oferta na area das terapias néo
convencionais. Por seu lado, 0 aumento do nimero total de estudantes tera de passar pela maior oferta de

cursos de 2.° ciclo e de formacdes pés-graduadas.

2.038 W ﬂ

m2. °ciclo

m4.°ano

m3.°ano

m2.°ano

m1.°ano

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Fonte: ESTeSL, dez 2015.
Gréfico n.° 1 — Evolugdo dos estudantes matriculados nos 1.° e 2.° ciclos nos dltimos 5 anos.
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Objetivo Estratégico

Assegurar 60% de sucesso escolar (1.° Ciclo)

Contexto:

A taxa de sucesso depende fundamentalmente de dois pardmetros: a retengc&o no curso e o abandono do
curso/instituicdo. A ESTeSL apresenta taxas de sucesso tipicamente acima de 60%, quer considerando o
total de diplomados sobre o total de matriculados em n-4 (68,8% em 2015), quer considerando os
diplomados em 4 anos sobre os matriculados pela 1.2 vez em n-4 (61,4% em 2015). Estes dados revelam
que a principal causa do insucesso é o abandono do curso/instituicdo, estimado em 14,3% na transi¢&o do
1.° para o0 2.° ano curricular. Contudo, este valor ndo incorpora os dados dos cursos descontinuados e dos

novos cursos, pelo que ndo é diretamente comparavel.

Perspetivas:

Em 2017, pretende-se dar continuidade ao trabalho iniciado em anos anteriores no que diz respeito a
implementagdo de medidas que possam aumentar a taxa de sucesso de algumas unidades curriculares e
ao combate do abandono de estudantes na transi¢céo do 1.° para o 2.° ano curricular, assim aumentando a

taxa de sucesso escolar.

Plano Operacional:

Reforcar as atividades de integragéo dos novos estudantes na Escola e nos cursos;

Implementar novas metodologias pedagogicas de ensino e avaliagdo, que estimulem a autoaprendizagem
dos estudantes;

Manter a qualidade pedagdgica, cientifica e técnica do ensino pratico, laboratorial e clinico/estagio;
Promover acdes para o aumento de literacia dos estudantes com apoio da Biblioteca;

Diversificar as metodologias de ensino, permitindo um maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia;
Reforcar a acdo do Gabinete de Apoio ao Estudante e Diplomado da ESTeSL em parceria com a
Associagdo de Estudantes da ESTeSL e o Conselho Pedagdgico;

Implementar as melhorias e as boas praticas identificadas no processo de ensino aprendizagem, no ambito

do Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPL.

18,1% 18,1%

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Fonte: RA2015-ESTeSL.
Gréfico n.° 2 — Taxa de abandono do 1.° para 0 2.° ano do 1.° ciclo (2011/12-2015/16).
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Objetivo Estratégico

Atingir 50% de doutores e especialistas no conjunto

total de ETI, dos quais 35% doutores

Contexto:

A qualificacéo do corpo docente é um parametro fundamental de Qualidade no Ensino Superior. Em 2015,
a ESTeSL contou com 64 docentes doutorados, que sendo o0 mesmo valor que em 2014, representa ainda
assim um aumento de 4 doutorados em tempo integral (38 para 42). A estes juntam-se também mais 9
docentes especialistas, dos quais 7 em tempo integral (10 para 17). Em consequéncia deste aumento de
qualificacdo, o nimero de mestres e licenciados em tempo integral sofreu uma reducao relativamente ao

ano anterior.

Perspetivas:

Em 2017 continuara o envolvimento na qualificacdo do corpo docente, através do aumento do n.° de
doutorados e especialistas em tempo integral, em particular nas areas mais deficitarias. Este envolvimento
deveréa ser acompanhado pela fixacdo, por abertura de concursos, dos docentes qualificados.

Plano Operacional:

Manter as bolsas de doutoramento CGD/ESTeSL;
Criar planos de qualificacdo docente, por via do doutoramento, em &reas deficitarias.

e | icenciado
@ Do UtOr
e \|estre
e |\estre
@ DOUtor
e Especialista

e specialista
e | icenciado

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Fonte: RA2015-ESTeSL. Fonte: RA2015-ESTeSL.
Grafico n.° 3 — Grau académico + titulo de especialista, do corpo docente G 4fico n.o 4 — Grau académico + titulo de especialista, do corpo docente a

(2011/12- 2015/16). Tempo Integral (2011/12- 2015/16).
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Investigacao & Desenvolvimento

A 1&D é uma atividade importante e essencial em instituicdes de ensino superior, e é por isso
encarada como um processo fundamental na ESTeSL. Sendo também um complemento
essencial a formagdo, a ESTeSL participa ativamente no desenvolvimento de projetos de
investigagdo, promovendo a criagdo de novos saberes cientificos e tecnoldgicos, que
desempenham um papel cada vez mais relevante na sociedade do conhecimento.

A Escola incentiva a participagdo ativa dos seus docentes em projetos de investigagéo e
procura promover a publicacé@o cientifica regular, possuindo uma revista cientifica prépria.

Desde 2014 que conta com 3 Grupos de Investigacao.

Atingir 40% de docentes em tempo integral com publicacbes em revistas

internacionais com referee

Aumentar o n.° de registos no repositdrio cientifico do IPL
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Objetivo Estratégico

Atingir os 40% de docentes em tempo integral com

publicacdes em revistas internacionais com referee

Contexto:

A investigacdo é uma atividade importante e essencial em instituices de ensino superior e para tal
necessita de ser divulgada a comunidade sob diversos meios, que vado desde livros e artigos cientificos a
trabalhos de licenciatura. Assim para que toda a informag¢&o ndo se perca no esquecimento, a Escola
compilou esta informag&o num Unico documento, o Anuério Cientifico da ESTeSL?, estando ja publicados
os anuarios referentes aos anos de 2011 a 2014.

Em 2015, a producéo cientifica da ESTeSL aumentou ligeiramente, e 32,6% de docentes em tempo integral
(29 docentes Tl num total de 89 docentes a Tl) publicaram em revistas internacionais com referee.

Por outro lado, reforgcou-se o papel dos Grupos de Investigagédo internos, que apresentam uma maior
consisténcia e maiores niveis de producao cientifica (representa 46,8% do numero total de publicacdes
cientificas).

Perspetivas:

O aumento da recetividade por parte dos docentes para acdes de carater cientifico esté indissociavelmente
associado ao aumento da sua qualificacdo académica, que leva a um natural crescimento da exigéncia
qualitativa da sua producéo;

Por outro lado, a atividade cientifica requer fontes de financiamento, dificultado nos dltimos anos pelo
ambiente socioeconémico negativo.

Plano Operacional:

Manter o Programa InvESTeSL, criado em 2016, de financiamento dos grupos e projetos de investigacao.
Criar um Centro de Investigacéo a acreditar pela FCT em 2017;

Publicar dois nimeros regulares da revista cientifica Saude & Tecnologia e pelo menos um nimero tematico
em versao exclusivamente eletronica;

Atingir a meta dos 40% de docentes em tempo integral para publicarem em revistas internacionais em 2017;

Dar continuidade ao anuario cientifico eletrénico da ESTeSL.

4 < AV Lo N
. — —

Livros o 1 o 7 *
Capitulos de livros N 6 N 10 *
Artigos em Revistas Internacionais 55 42
Artigos em Revistas Nacionais 21 16 ¥
Comunicagdes orais Internacionais 69 42 g
Comunicacdes orais Nacionais 63 61 [NF
Comunicacfes em poster Internacionais 56 75 *
Comunicagdes em poster Nacionais 24 34 *
Papers internacionais 6 *
Papers nacionais 4 *

Fonte: RA2015-ESTeSL. \_ AN |

Quadro n.° 1 — Numero de Publicag¢ées Cientificas.

2http://www.estesl.ipl.pt/investigacao/anuario-cientifico
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Objetivo Estratégico

Aumentar em 10% o n.° de registos ESTeSL no

Repositdrio Cientifico do IPL

Contexto:

O IPL criou o seu Repositorio Cientifico® em 2011, que tem por objetivo divulgar a produgéo cientifica
produzida pela sua comunidade académica, e assim aumentar a visibilidade e o impacto da investigagéo
desenvolvida.

Desde de 2011, que os docentes da ESTeSL tém vindo a divulgar a sua producao cientifica através deste
Repositdrio e dando assim o seu contributo na area das ciéncias e tecnologias da saide. Em 2015, 23,8%
dos registos no Repositério do IPL eram originarios da comunidade académica da ESTeSL, correspondendo

a 2.2 posicao relativamente ao numero total de registos efetuados pelas unidades organicas do IPL.

Perspetivas:

Perspetiva-se que com as agdes de sensibilizagdo a comunidade académica para a importancia da insergao
de documentacdo no Repositorio Cientifico do IPL se verifique num aumento do nimero de registos por
parte da comunidade académica da ESTeSL.

Plano Operacional:

Promover acdes de sensibilizacdo para insercao de documentacao no Repositério Cientifico do IPL.

e FESTeSL

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Repositorio IPL.
Gréfico n.° 5 — N.° total de registos no Repositério Cientifico do IPL (2011-2015).

3 http://repositorio.ipl.pt/
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INTERNACIONALIZACAO

A Internacionalizacdo do ensino constitui nos dias de hoje uma estratégia fundamental das
instituicBes de ensino superior, quer numa perspetiva de mobilidade de estudantes, docentes
e ndo docentes ou na dinamizag&o de novas parcerias com estruturas congéneres, quer como
divulgacao dos seus projetos formativos nos mercados internacionais, principalmente no plano
europeu e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Aumentar a mobilidade de estudantes e diplomados

Implementar a Rede Académica das Ciéncias da Saude da CPLP

Promover o aumento da captacéo de estudantes estrangeiros
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Objetivo Estratégico

Aumentar a mobilidade de estudantes e diplomados

Contexto:

A ESTeSL participa em programas de mobilidade Erasmus+, como forma de permitir aos seus estudantes
a partilha de experiéncias e realidades diferentes as nacionais. Os programas de mobilidade internacional
da ESTeSL consistem na dinamizacédo de novas parcerias e no acompanhamento de projetos de formagéo
de dimensao internacional. A ESTeSL conta assim, com mais de uma década de mobilidade Erasmus, o
gque o torna num projeto consolidado, e a experiéncia foi alargada quer a outros programas, como 0
Leonardo da Vinci, quer a acordos bilaterais com paises fora do contexto europeu.

Em 2015 registou-se um aumento dos Estudantes outgoing em relagdo ao ano anterior (100 para 105
estudantes) e no que se refere aos Estudantes incoming registou-se também uma subida (58 para 76
estudantes). Considerando a média dos ultimos 5 anos, o nimero de estudantes outgoing tem um ndmero
superior &a média dos 5 anos (@=101,2 estudantes outgoing) e o nimero de estudantes incoming é também
superior & média dos ultimos 5 anos (J= 56 estudantes incoming).

Perspetivas:

O reconhecimento internacional da formagéo da ESTeSL tem sido refletido no aumento da mobilidade dos
estudantes, particularmente dos estudantes incoming, que representam agora cerca de 75% dos
estudantes outgoing. A aproximacdo das formacgdes lecionadas aos modelos europeus também podera
promover o aumento da mobilidade.

Plano Operacional:

Promover acdes de dinamizagao do programa Erasmus+ junto dos estudantes.
Apostar na maior divulgacéo em Inglés das atuais formacgdes.

e F studantes
outgoing

e studantes
incoming

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: RA2015-ESTeSL.
Gréfico n.° 6 — Mobilidade de Estudantes ao abrigo do Programa ERASMUS.
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Objetivo Estratégico

Implementar a Rede Académica das Ciéncias da Saude
da CPLP - RACS

Contexto:

A ESTeSL tem angariado, desde 1998, uma vasta experiéncia e tradicdo de participagdo no ambito da
cooperagéo internacional, em especial na CPLP.

Esta participagdo, de importancia estratégica para a internacionaliza¢éo da Escola e da sua oferta formativa,
tem ocorrido ndo s6 através de projetos bilaterais como também no ambito de redes internacionais
tematicas. Nos Ultimos anos, a ESTeSL tem assumido maiores compromissos no apoio institucional e ao
desenvolvimento de cursos analogos em instituicdes de ensino superior da area da saude no ambito da
CPLP.

Neste contexto, e ainda como marco para assinalar os 35 anos da Escola, surgiu uma proposta em 2015,
para se constituir uma Rede Académica das Ciéncias da Saude da CPLP (RACS), protagonizada por uma
Associacdo de direito privado com o mesmo nome. Esta ideia, originaria da Comisséo para as referidas
comemoracdes, materializou-se em 2016, em conjunto com a Comissdo de Gestédo para os Programas de
Cooperagdo com CPLP da ESTeSL.

Esta Rede, com sede proviséria na ESTeSL, tem como missdo promover a formagdo e cooperagao
cientifica na area das ciéncias da saude, entre instituicbes publicas e privadas, de ensino superior e centros
de investigacao da CPLP, comungando dos principios da sua Declaragédo Constitutiva.

Perspetivas:

A RACS foi assumida inicialmente por 9 instituicdes de ensino superior da CPLP em 2016, mas
perspetiva-se o seu alargamento a mais instituicdes de todos os paises desta comunidade, o que podera

permitir obter o reconhecimento como uma Rede formal parceira do Secretariado Executivo da CPLP.
Plano Operacional:

Dar continuidade aos trabalhos de instalagdo da rede internacional — RACS, a partir da sua sede provisoria
nas instalacdes da ESTeSL, e promover a sua 1.2 Reunido Internacional de cooperagéo, em 2017, em local

a designar.
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Objetivo Estratégico

Promover o aumento da captacéo de estudantes

estrangeiros

Contexto:

A ESTeSL procura partilhar a sua experiéncia no ambito do ensino das ciéncias das tecnologias da saulde,
ndo s6 no contexto nacional, mas também no contexto internacional.

Em 2015 participou em 6 redes tematicas (European Federation of the Associations of Dietitians — EFAD;
International Federation of Environmental Health — IFEH; European Network Physiotherapy in Higher
Education — ENPHE; The European Association for Professions in Biomedical Science — EPBS; European
Federation of Radiographer Societies — ESRS; Rede Internacional de Educacéo de Técnicos em Saude —
RETS) e 1 programa intensivo de formag&o (OPTIMAX 2015).

Perspetivas:

O fim dos processos de acreditagdo e transi¢cdo dos cursos de 1.° ciclo podera induzir a uma aposta de
formacgdes capazes de captar estudantes estrangeiros.

A criacao de novos cursos 2.° ciclo, com forte aplicacdo pratica e de duracéo inferior aos de 1.° ciclo, podera
também ser uma fonte de captacao de estudantes estrangeiros.

Plano Operacional:

Abrir vagas para estudantes estrangeiros, ao abrigo no novo estatuto do estudante internacional (DL n.°
36/2014, de 10 de margo), para os cursos de 1.° ciclo;

Promover a captacéo de estudantes estrangeiros para os cursos de 2.° ciclo e formagédo continua;

Abrir unidades curriculares em lingua estrangeira no 2.° ciclo.
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INTERACAO COM A SOCIEDADE

A Interag@o com Sociedade representa um vetor muito importante e um compromisso social
da ESTeSL. As constantes atividades de servigos a comunidade desenvolvidas pela ESTeSL
contribuem ndo s6 para a estimulacéo da capacidade empreendedora dos estudantes, mas
também para a aplicacdo dos seus conhecimentos e competéncias, proporcionando um
trabalho de desenvolvimento social.

A Escola aposta, assim, numa forte ligacdo a comunidade através da dinamizacao de diversas
iniciativas cientifico-culturais, da prestacédo de servicos a comunidade no ambito das ciéncias
e tecnologias da salde e do estabelecimento de protocolos com empresas/instituicdes

nacionais e internacionais.

Aumentar a prestacdo de servicos a comunidade nas instalacbes da ESTeSL,

para a comunidade do IPL e publico externo ao IPL

Manter o n.° de protocolos com parceiros para agdes de promocdo da saude e

prevencdo da doenga, mantendo também o n.° de projetos e atos realizados
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Objetivo Estratégico

Aumentar a prestacao de servicos a comunidade nas
instalacdes da ESTeSL, paraa comunidade do IPL e

publico externo ao IPL

Contexto:

A ESTeSL tem como um dos seus pontos fortes a interagdo com a sociedade que a rodeia, colaborando
ativamente com diversas iniciativas que visam a promogao da saude e a prevengdo da doenca. Trata-se de
uma vertente ja consolidada.

A ligacdo da ESTeSL com o exterior € visivel pelo elevado nimero de protocolos institucionais que possuli,
que vdo desde outras instituicGes de ensino superior ou de salde, até organismos autarquicos ou

empresas.

Perspetivas:

A visibilidade da oferta de servicos a comunidade pela ESTeSL, exemplificada pela sua colabora¢do no
Servigo de Saude Ocupacional do IPL, devera incentivar a um aumento deste tipo de servigos.

Plano Operacional:

Aumentar o n.° de servicos prestados nas instalacdes da ESTeSL, de iniciativa propria ou em parceria.
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Objetivo Estratégico

Manter o n.° de protocolos com parceiros para acoes
de promocéao da saude e prevencéao da doenca,

mantendo também o n.° de projetos e atos realizados

Contexto:

O estabelecimento de protocolos com instituicdes ao nivel do ensino, investigacéo, prestacéo de servicos
a comunidade e estagios € uma mais-valia para toda a comunidade académica da Escola.
A ESTeSL promove anualmente um conjunto de eventos que fomentam a relagdo com o exterior e a partilha

de conhecimentos, saberes, praticas e experiéncias nas suas varias areas de intervengao.

Perspetivas:

O crescimento consolidado da aprendizagem adquirida ao longo dos Ultimos anos neste processo de
colaboracdo social, devera permitir a ESTeSL continuar a desenvolver e participar em agdes junto da
sociedade.

Plano Operacional:

Manter os protocolos com parceiros ja existentes e captar novas parcerias.

Manter as acdes de Promocao da Saude e de exames/atos clinicos, em parceria com outras organizagdes.
Manter as atividades de extenséo cultural desenvolvidas em 2015, nomeadamente as jornadas, encontros
ou congressos, bem como outras atividades de promog¢do da Escola e das suas areas de estudo, como
“Uma Porta Aberta para as Tecnologias da Saude”, o “Verdo com as Tecnologias da Saude” e “Expo Saude

& Tecnologia”.

Acodes de

2011 2012 2013 2014 2015
Promocéo da

Saude
exames/atos
6.109

12.631 8.228

-

36
Protocolos 324

Institucionais

Fonte: RA2015-ESTeSL.
Quadro n.° 2 — Acdes de Promogéo da Salide, exames/atos clinicos e Protocolos Institucionais.
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QUALIDADE

O desenvolvimento de uma cultura institucional sustentada em critérios de Qualidade para a
melhoria no processo educativo é um dos designios de investimento estratégico das
instituicbes de ensino superior, e uma dimensdo permanente da ESTeSL, na promocao de
uma cultura de exceléncia, consubstanciada na avaliacdo do ensino ministrado, na
implementacdo de procedimentos simplificados e normalizados, na transparéncia dos seus

atos e na avaliacao do seu desempenho.

Dar continuidade ao desenvolvimento do Sistema

Interno de Garantia da Qualidade — IPL

Objetivo Estratégico

Dar continuidade ao desenvolvimento do Sistema

Interno de Garantia da Qualidade

Contexto:

Desde outubro de 2010, a ESTeSL dispde de um Gabinete de Gestdo da Qualidade (GGQ-ESTeSL) de
suporte a Presidéncia da Escola, que foi reestruturado em 2013, de forma a permitir um desempenho mais
operacional e efetivo face a implementagéo de um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) na ESTeSL e
no IPL, a avaliagdo externa pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) ao SGQ
e a oferta formativa da ESTeSL (Despacho n.° 13/2013 de 19 de mar¢o de 2013). Com o0 ambito da definicdo
e implementacdo de uma estratégia para a qualidade alinhada com o Sistema Interno de Gestdo da
Qualidade do IPL.

Perspetivas:

O fim dos processos de acreditacao dos cursos em funcionamento permitira implementar processos de

qualidade noutras areas, cumprindo o sistema interno de qualidade do IPL.

Plano Operacional:

Definir critérios para a gestdo da qualidade na area da investigacéo, internacionalizagdo e ligacao com a

comunidade.
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EQUILIBRIO FINANCEIRO

O equilibrio financeiro esta4 cada vez mais condicionado ao aumento das receitas proprias,
dados os sucessivos cortes orcamentais que tém sido impostos ao ensino superior. Contudo,
o0 agravar dos constrangimentos a gestdo administrativa e financeira das instituicdes de ensino
superior tolhnem-lhe a autonomia necessaria ao lancamento de projetos capazes de captar

verbas proprias, agravando a sua situacao.

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo

Manter 30% de autofinanciamento nas receitas totais
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Objetivo Estratégico

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo

Contexto:

As inimeras restricdes orcamentais sofridas nestes Gltimos anos fizeram com que a ESTeSL aumentasse,

desde 2013, a propina do 1.° ciclo para o seu valor maximo, por indicagdo da Presidéncia do IPL.

Perspetivas:

Prevendo-se a continuagdo das restricdes orcamentais nos proximos anos, a ESTeSL para defrontar-se

com essas dificuldades, vé-se obrigada a manter a propina no seu valor maximo.

Plano Operacional:

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo, para fazer face as restricdes orgamentais.

Objetivo Estratégico

Manter 30% de autofinanciamento nas receitas totais

Contexto:

Em 2015 foi possivel manter o autofinanciamento acima dos 30% das receitas totais, passando a constituir
33,5%. Contudo, a diversificacdo da receita propria ainda € muito reduzida, pelo que uma diminuicdo do
namero de estudantes no 1.° ciclo pode vir a afetar este objetivo se ndo for contrabalancada por um aumento
nas outras formacgdes da Escola ou por um aumento em receitas oriundas de servicos e/ou projetos ndo

formativos.

Perspetivas:

A ESTeSL procurard complementar o seu orgamento através de um aumento, necessariamente pequeno,
das receitas proprias e do controlo das despesas, em particular das despesas de funcionamento geral.
Plano Operacional:

Promover cursos de formagdo pds-graduada e continua;
Aumentar as receitas resultantes de servigos a comunidade;
Apostar nos mecanismos de cobranca de divida face ao incumprimento de propinas; Renegociagéo de

contratos.
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RECURSOS HUMANOS

Corpo de Pessoal Docente

No mapa de pessoal docente para o ano de 2017 (Apéndice Ill) prevé-se cerca de 203 ETI,
correspondentes a cerca de 31 ETI de Professores-Coordenadores, 103 ETI de Professores-
Adjuntos e o restante de Assistentes. Contudo, é de notar que alguns destes valores poderédo
estar sobrestimados, dado que estdo previstos lugares para os concursos a decorrer ou em
previsdo para 2017, cuja ocupacdo podera implicar a reducao de postos nas categorias
inferiores.

O planeamento para o0 ano letivo de 2016/17 prevé um ligeiro aumento em ETI, de 156 para
157 ETI, ainda consequéncia do impacto da implementacédo dos planos de transicdo dos novos
cursos em funcionamento — Ciéncias Biomédicas Laboratoriais (CBL), Fisiologia Clinica (FC) e
Imagem Médica e Radioterapia (IMRT). Este valor esta ainda abaixo dos 160 ETI previstos no
plano de atividades de 2016, embora este nUmero possa vir a ser atingido caso haja procura
para os cursos de 2.° ciclo que estédo previstos abrir em 2016/17. Contudo, esta distribui¢céo ainda
mantém uma razéo elevada de estudantes por turma laboratorial nos diferentes cursos, bem

como uma sobrecarga de esfor¢o docente dos professores.

Contrato tempo
determinado e
mobilidade

Departamentos TI TP Tl TP

Contrato tempo
indeterminado

DCM 1 9,9
DCNE 15 55 1,9
7 1 Tempo
DCSH Integral
DCTLSC 20 0,5 5 17,9 56,3%
DCTR 8 1 55 12,1 Tempo
DCTRBS 15 5 25,1 Parcial

43,7%

Outro
Total ETI

Fonte: ESTeSL, jun 2016.
Quadro n.° 3 — Distribui¢céo do pessoal docente por departamentos.

Fonte: ESTeSL, jun 2016.
Gréfico n.° 7 — Distribuicdo do pessoal docente por contrato.
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Corpo de Pessoal Nao Docente

Em 2017 o mapa de pessoal ndo docente da ESTeSL (Apéndice IV) compreende 76 postos de
trabalho, dos quais se encontram atualmente ocupados 54 lugares. Contudo, uma vez que este
namero inclui 11 funcionarios em mobilidade e 2 em licengca sem vencimento, o nimero de postos
de trabalho efetivamente ocupados é de 41. Este nUmero encontra-se criticamente abaixo no
minimo de ocupacdo necessario para as necessidades correntes — estimado em 65 postos de
trabalho — pelo que a gestao administrativa tem sofrido em determinados periodos situacdes de
quase colapso em alguns setores.

As restricfes orcamentais e de contratagdo publica em curso mantém a dificuldade de renovacao
e crescimento do pessoal ndo docente, mas procurar-se-a langar concursos nas areas mais
necessitadas, incluindo para cargos de chefia intermédia, entretanto criados na estrutura
organica da Escola.

— N [92] < o ©

Categorias S S S S S S
N N N N N N

Diretor de Servigos 1 1 1 1 1 1
Dirigente de nivel Intermédio 0 0 0 0 0 5
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1 1
Técnico Superior 15 16 16 14 14 7
Assistente Técnico 27 24 24 26 23 21
Assistente Operacional 10 10 12 9 9 6
Total 54 52 54 51 48 41

Fonte: ESTeSL, jun 2016.
Quadro n.° 4 — Distribui¢&o do corpo ndo docente por categoria (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: ESTeSL, jun 2016.
Gréfico n.° 8 — Evolugdo do corpo n&o docente (2011-2016).
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RECURSOS FINANCEIROS

A previsdo da ESTeSL para 2017 é de 7.058.574€, sendo 4.927.087€ (70%) por dotagéo do
Orcamento de Estado (OE) e 2.371.141€ (30%) de receitas proéprias.

Esta previsdo baseia-se, contudo, no or¢camento aprovado para 2016, ndo contemplando

eventuais cortes orgcamentais que venham a ser efetuados em 2017 pelo OE.

A semelhanca de anos anteriores, o OE sera insuficiente para fazer face as despesas de
vencimentos previstas (6.304.855€). O orcamento remanescente € na sua quase totalidade
consumido em despesas fixas de funcionamento (agua, energia, seguranca e limpeza), havera
necessidade de repensar a forma de gerir a ESTeSL, porque atendendo aos constrangimentos
orcamentais é dificil dar resposta as necessidades de consumiveis e reagentes para as aulas e

a manutencao do edificio e equipamentos da ESTeSL.

E ainda de temer a existéncia de cabimentacdes em diversas rubricas, ou a introducdo de novas
obrigacdes orcamentais, como aumento das taxas contributivas, que poderdo conduzir a uma
situacdo de rutura de gestdo or¢camental, dado que em regra nunca s&o suportadas por um

aumento do or¢gamento atribuido pelo Estado.

ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

Previsao

2017 OE executado

Despesa
Despesas com pessoal 6.304.855 € OF inicial
Agquisicédo de bens e servigos 735.170 €
Transferéncias correntes 10.500 €
Outras Despesas correntes 7.049 € ?;?gg ase
Equipamentos 1.000 €

TOTAL 7.058.574 € 2013 2014 2015 2016 2017
Receita Fonte: ESTeSL, jun 2016.
- - Gréfico n.° 9 — Evolucdo da Receita(valores em milhdes de euro).

Financiamento OE 4.927.087 €
Receitas Escolares 2.034.987 €
Transferéncias correntes 40.400 €
Venda de Bens e Prestacao de
Servicos 55.600 €
Outras Receitas 500 €

TOTAL 7.058.574 €

Fonte: ESTeSL, jun 2016.
Quadro n.° 5 — Orgamento Funcionamento 2017 (Previs&o).
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Objetivos
Estratégicos

Ensino

Key Performance
Indicators (KPI)

Metas

Sintese Estratégica

Estratégias

OEL1 - Manter o nimero
de Estudantes nos 1.°e
2.°ciclos

OE2 - Assegurar 60% de
sucesso escolar (1.° ciclo)

OES3 - Atingir 50% de

doutores e especialistas
no conjunto total de ETI,
dos quais 35% doutores

KPI 1 - Total de
Estudantes 1.° e 2.° ciclo

KPI 2 - (Total de
Estudantes diplomados
em 4 anos no ano N /
Total de Estudantes
matriculados 1.° ano,1.2
vez no ano N-4)

KPI 3 - (docentes
doutores ETI+ docentes
Especialistas ETI) / total
de docentes ETI

2.000 Estudantes

60% Diplomados N
(em 4 anos)

50% de doutores e
especialistas no
conjunto total de ETI
(35% de doutores)

A estabilizacdo do numero de estudantes no 1.° ciclo devera passar
pelo aumento de vagas nos cursos com maior procura e
empregabilidade, bem como pelo aumento de oferta na area das
terapias ndo convencionais. Por seu lado, o aumento do numero
total de estudantes tera de passar pela maior oferta de cursos de
2.° ciclo e de formag@es pos-graduadas.

Reforcar as atividades de integracédo dos novos estudantes na
Escola e nos cursos; Refor¢ar a acéo do Gabinete de Apoio ao
Estudante e Diplomado da ESTeSL em parceria com a Associacao
de Estudantes da ESTeSL e o Conselho Pedagdégico; Implementar
as melhorias e as boas praticas identificadas no processo de ensino
aprendizagem, no ambito do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade do IPL.

Manter as bolsas de doutoramento CGD/ESTeSL; Criar planos de
qualificacdo docente, por doutoramento, em areas deficitarias.

Investigacao & Desenvolvimento

OEA4 - Atingir 40% de
docentes em Tl com
publicacdes em revistas
internacionais com
referee

OES - Aumentar o n.° de
registos no repositério
cientifico do IPL

KPI 4 - Total de docentes
em Tl com publicacdes
em revistas
internacionais com
referee / Total de
docentes em Tl

KPI 5 — (Registos em
2017 — registos em 2016)
/ Registos em 2016

40% de docentes
em Tl com
publicacdes em
revistas
internacionais com
referee

10% de aumento

Manter o Programa InvESTeSL de financiamento dos grupos e
projetos de investigacao criado em 2015; Criar um Centro de
Investigacéo a acreditar pela FCT em 2017; Atingir a meta dos 40%
de docentes em tempo integral para publicarem em revistas
internacionais em 2017; Dar continuidade ao anuério cientifico
eletrénico da ESTeSL.

Promover agGes de sensibilizagdo para inser¢éo de documentacéo
no Repositdrio Cientifico do IPL.

Internacionalizacao

OE6 - Aumentar a
mobilidade de estudantes
e diplomados

OE7 - Criar uma rede
internacional de lingua
portuguesa de escolas de
Saude

OE8 - Promover o
aumento da captacéao de
estudantes estrangeiros

KPI 6 — Total de
estudantes em
mobilidade outgoing e
incoming

KPI 7 — Total de
diplomados em
mobilidade

KPI 8 - Rede
internacional de lingua
portuguesa de escolas de
Saude

KPI9 - N.°de
estudantes estrangeiros
nas licenciaturas e
mestrados

= 100 estudantes
outgoing; = 65
estudantes incoming

2 10 diplomados

= rede internacional
de lingua
portuguesa de
escolas de Saude

> 5 estudantes
estrangeiros

Promover ag6es de dinamizagdo do programa Erasmus + junto dos
estudantes.
Apostar na maior divulgagcdo em Inglés das atuais formagoes.

Aumentar o n.° de instituicdes presentes na rede;
Promover a 1.2 reunido internacional de cooperagéo

Abrir vagas para estudantes estrangeiros para os cursos de 1.°
ciclo; Promover a captacédo de estudantes estrangeiros para 0s
cursos de 2.° ciclo e formagao continua; Abrir unidades curriculares
em lingua estrangeira no 2.° ciclo.

Interacdo com a Sociedade

OE9 - Aumentar a
prestacéo de servigos a
comunidade nas
instalacdes da ESTeSL,
para a comunidade do
IPL e publico externo ao
IPL

OE10 - Manter o n.°de
protocolos com parceiros
para acdes de promocéo
da salde e prevencao da
doenga, mantendo
também o n.° de projetos
e atos realizados

KPI 10 — N.° de servicos
prestados nas
instalagcdes da ESTeSL
em 2017 — n.° servigos
em 2016

KPI 11 — (N.° exames ou
atos clinicos em 2017 /
N.° de exames ou atos
clinicos em 2016) x 100%

> 1 servigo

+100%

Aumentar o n.° de servigos prestados nas instalagcdes da ESTeSL,
de iniciativa prépria ou em parceria.

Manter os protocolos com parceiros ja existentes e captar novas
parcerias; Manter as acdes de Promocao da Saude e de
exames/atos clinicos, em parceria com outras organizacoes; Manter
as atividades de extensao cultural desenvolvidas em 2016
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Objetivos
Estratégicos

Qualidade

Key Performance

Indicators (KPI) Higtee

Estratégias

OE11 - Dar continuidade ao
desenvolvimento do
Sistema Interno de Garantia

da Qualidade - IPL

KPI 12 — Defini¢éo dos
critérios de qualidade na
ligacdo com a comunidade
até 31 de julho de 2017

0 dias de atraso

Definir critérios para a gestdo da qualidade na &rea da investigagao,
internacionalizagdo e ligagdo com a comunidade.

Equilibrio Financeiro

OE12 - Manter a propina do
1.° ciclo no seu valor
maximo

OE13 - Manter 30% de auto
financiamento nas receitas
totais

= Valor maximo da
propina estabelecido
pela Tutela

KPI 13 — Valor da Propina
Maxima

KPI 14 — % de cobertura

de receitas préprias no > 209
orgcamento de =
funcionamento (RP/RT)

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo, para fazer face as
restrigdes orgamentais.

Promover cursos de formacdo pés-graduada e continua; Aumentar as
receitas resultantes de servigcos a comunidade; Apostar nos mecanismos de
cobranca de divida face ao incumprimento de propinas; Renegociagdo de
contratos.
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Servicos de
Expediente e Arquivo

Apéndice | — Estrutura Organica da ESTeSL

Secretariado da Seaehdace
Presidéncia z
_ , Motorista
Vice - presidente Vice - presidente

Diretor de Senicos

Gabinete de Area de Planeamento

Assessoria Técnica L Aioa utdia

Gabinete de Gest3o
de Qualidade

Divisdo de Gestao
Académica

Senvicos

Académicos (SA)

Gabinete de Apoio

ao Estuantee ao
Diplomado (GAED)

. Oenicos Financeiros

Divisao de Gestao de
Recursos Humanos e
Financeiros

Posto de Cobranca

Aprovisionamento
Contabilidade
Senvicos de

Recursos Humanos
(SRH)

Gabinete de Projetos
Especiais, de
Investigacaoe

Inovacao (GPEII)

|

Divis3o de Informacao,
Comunicacdoe
Relacbes Externas

Gabinete de
Relagdes
Internacionais (GRI)

Gabinete de
Comunicagdo (GC)

Gabinete de
Servicos a
Comunidade (GSC)

Biblioteca

Divisdo de Gestdo de
Infra-estruturas,
Instalacfes e
Equipamentos

Servicos de

Logistica, Ambiente
e Seguranca (SLAS)

—  Apoio Logistico
— Reprografia

—  Central Telefonica

— Informatica
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Futurélia 2017

Dia da ESTeSL 2017

Anudrio Cientifico 2016

Literacia da informagéo (sessdes de formagao)

saude & Tecnologia: revista cientifica

Programa de Tutorias

Sessdes de Esclarecimentto e Recrutamento para Empregos fora do Pais

Projeto - Abrago Intergeracional

Elaboragéo do Relatorio de Atividades anual

Elaboragao do Relat6rio de Execugao Trimestral

Ciclo de Conferéncias: Encontros com a Ciéncia na ESTeSL

Expo Saude e Tecnologia 2017

Porta Aberta para as Ciéncias e Tecnologias da Satde

Acreditagéo da oferta formativa da ESTeSL pela ASES

SIGQ-ESTeSL: Sistema Interno de Gestao da Qualidade

Mobilidade CPLP

Programa ERASMUS + Mobilidade : mobilidade para recém-licenciados (em colaboragao com GRIMA)

Programa ERASMUS + Mobilidade : estudantes, docentes e pessoal ndo docente outgoing e incoming

Programa ERASMUS + Mobilidade: abertura de candidaturas na ESTeSL.

Semana Internacional do IPL

Centro de Estudos de Saude e Atividade Fisica da ESTeSL

Centro de Estudos Espirométricos da ESTeSL

Movimento Fis

Prestagdo de Servigos de Satde Ocupacional

Prestagao de Servigos na Area da Sade e Reabilitagao Visual

Programa de Coaching Psicolgico e Desenvolvimento Pessoal

Projeto Jornadas de Satde de Cascais

Projeto Agdes de Promogao da Saide em Escolas do Ensino Basico/Secundario

Projeto Agdes de Promogao da Sadde em Instituigoes Privadas

Projeto Agdes de Promogao da Sadde no Instituto Superior Técnico - Ages de Promogao da Sadde

Projeto Envelhecer Ativamente

Projeto Lions Clube de Lisboa Sete Colinas - A¢des de Promogao da Sade

Projeto Saber Envelhecer

Projeto Satde Atleta

Projeto SMS

Bolsas de estudo - Servigo de Agao Social (SAS) - (Preenchimento de Ficheiros do SAS)

Editais de abertura de cursos de Formagéo P6s-Graduada e Continua - candidatura e matricula

Instrugao e reencaminhamento de processos de creditagao de formagao cerlificada e profissional para a
Comissao de Equivaléncias e de Creditagao (CEC)

Pedidos de Equivaléncia de grau - instrugao e reencaminhamento para a CEC

Provas Pablicas de cursos de 2.2 ciclo

RAIDES 16

Unidades curriculares isoladas - 1.9 e 2.2 semestre - candidatura e inscrigao

Unidades curriculares opcionais - 1.2 2.°semestre - candidatura e inscrigao

Aquisigao de mobilidrio (cadeiras de palmatoria) para sala de aula -2.15

Elaboragéo das Normas Execugdo Permanente para a Portaria

Gestao de Cacifos - Gestao dos cacifos ndo renovados e respetivos pertences/pedidos de renovagéo

Manual de Seguranga dos Laboratérios de Ortoprotesia

Revis&o das medidas de autoprotegao da ESTeSL

Avaliagao da necessidade de impermeabilizagao da cobertura do edificio dos espagos comuns.

Espacos Comuns - Placas metalicas de revestimento do auditorio

Preparagao do caderno de encargos para reparagao de fissuras e pintura de todos os paramentos exteriores do
edificio da ESTeSL e dos Espagos Comuns.

das placas de do teto auditério que se encontram danificadas devido a infiltragées

Workshop de a e a Mediagao a

Verdo para as Ciencias e Tecnologias da Satde
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Apéndice Il — Calendarizacédo de Atividades

romasodelerores fomasadeletor

smag o de leitore:

25jan
data a definir
data a definir
[r—

reditagao de ciclos de
udos & AZES

UO: Relatério da

o relatbro aldade naUO e
Inquérito aos diplomadios: entesendo | inquérito Pedag Relatério de UC eratore
Inquérito aos empregador docente: semestro o s A i refe

Incoming outgoing docent Outgoing € Incoming Incoming outgoing ntes Incoming outgoing docente: incoming Outgoing e incom Outgoing e incoming
. '9 outgoing d = docer Estudantes e docentes ne: outgoing d es Incoming dantes e docentes estudantes e docente:

Preparagao da candidatura da |Publicitacao da ¢
EsTest

preenchimento do quadro dos

ndidatura & inscricdo 2.9semestre




Calendarizacéo de Atividades

_ o _ _

Programa ERASMUS + KA2 - Parcerias estratégicas (em colaboragao com GRIMA)

_ ! ! _
Projeto Corrida b Esretana _—_
Projeto de Agoes de Promocio da Sadde no Ambito do dia do Boente Coronario _—_—
Projeto de Agoes de Promogao da Sadde no Ambito do dia do Nao Fumador _—_

Projeto Desafio do Coragao

Projetos Grupo Auchan - Acbes de Promogao da Salde ____________

Implementagao faseada de sistemas de iluminagdo eficientes

Realizagao de inventarios de materiais e consumiveis para manutencao _
Revisao das salas de aula no que se refere a moblldrio e equipamento audiovisual _ _
I —

REBIDES

Conta de Gerencia

Projeto e acercad Comp de Risco e Protegao em contexto de Recreativo
Noturno

Projeto Coragdo Campedo

Projeto de Agoes de Promogao da Satide no ambito do dia da Alimentagéo

Projeto Hospital da Bonecada

Projeto Rotary Clube - Ages de Promogao da Satde

Orgamento de Estado

Reformulagao do sistema audiovisual das salas de aula

Replantagdo dos espagos exteriores

Contratagao Docentes 1.2 Semestre e Anuais

2. Relatério de ingresso na ESTeSL - 1.0 ciclo

Projeto - Dia Mundial da Espirometria

Estudante internacional - candidatura e matricula

[Workshop - Estratégias para Maximizar o Rendimento Académico 2%edicao

Elaboragéo do Plano de Atividades anual

Editais de abertura de cursos de 2.0 ciclo - candidatura e matricula

Maiores de 23 - inscrigdes, provas escritas, provas orais, entrevista e editais de resultados

Reparagao da infiltragao do teto dos gabinetes do auditdrio dos espagos comuns

[ Workshops: Elaboragao de Curriculum Vitae / Preparagao de Entrevistas / Competéncias Académicas e ou
pessoais

Projeto Mostra Social Strides Lions DM 115 CS - Agdes de Promogao da Satde

Projeto Escolha Satde - Agdes de Promogao da Satide

Preparagao do caderno de encargos para substituigao do Chiller do edificio da ESTeSL

Reformulag&o do sistema de iluminag&o do Arquivo do Piso -2

Concursos Especiais - candidatura, colocagao por edital, matricula e inscrigao

Inscrisaio Online Estudantes de 1.9 Ciclo - Epoca Normal/Epoca Especial SoocaNomal

Regimes de Mudanga de Curso, Transferéncia e Reingresso - candidatura, colocagéo por edital, matrics
inscrigao

Sessoes de Esclarecimentos sobre Candidatura a Beneficios de Agéo Social

1.0 Relatério de ingresso na ESTeSL - L2 ciclo

Sessao Solene de Abertura do Ano Letivo 2017/2018

Sessao Solene de Abertura do Ano Letivo 2016/2017

Concurso Nacional de Acesso

Regimes Especiais - lista de colocagao enviadas pela DGES, matricula e inscrigao

Unidades curriculares isoladas - candidatura e inscrigao 2.2 ciclo

Gestéo dos perdidos e achados

Realizagéo de inventarios dos materiais laboratoriais

Recepgaio e Integragdo dos novos Estudantes

Recolha de dados para o Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnologico (IPCTN)

Gestao académica SIGES - graduagao de estudantes e emissao Diplomas e Suplemento ao Diploma

" des de e na Area da
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Apéndice Illl - Mapa de pessoal docente da ESTeSL

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente do(a) Escola Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa/Instituto Politécnico de Lisboa - 2017

NO° de postos de

No de postos de bath Ne de
Unidade Vice- Area de trabalho pre:"cam:o:pm postos de
PR orgéanica/centros| Presidente N " Professor N N = prenchidos por trabalho
Atribuigdes / |'yo competancia do Presidente President| 5 ¢ gjgente : ! Coordenador | Professor Adjunto Assistente Monitores formacdo | o ge postos de trabalho* tempo tempo disponivei
Competéncias / do e Porfessor | Professor Assitente [ Assitente Convidado Convidado académica . . determinado e 0OBS (a); (b)
Actividades ou de Conselno | ¢gnsetho [conselho | SOMINC | coordenad | coordenad |PrOfSSOM| g 20 | go 10 | Convidado e/ou indeterminado il <
produto/area de | Directivo / | <0 o0 oNSE %) pedagégic oen Adjunto p o /O mobilidade (9)=(4)-
tividad 2 Director Directivo /|Cientifico 1 or Principal or Triénio | Triénio profissional 5+6+7+
actividades (2) ector g bdirecto| (1) o @ ( 7
@ T | I e |V
TI TP TI TP TI TP TI TP (5) (6) @) ®)
Areas Cientificas 0 0
/ Departamentos
Concursos: 2 Prof.
Deparamnto Conerer gclog:
Ciéncias Naturais 1 7 12 0,25 4 2,00 2 2,00 30,25 16 6 2,05 6,2 : N
Adjunto Fisica
e Exatas
contemplados coluna
esquerda
1 Prof. Coordenador em
Licenga S/Vencimento
Departamento de desde 16/9/2008;
Ciéncias Médicas 1 2 1,30 1 8,00 3,50 16,8 3 7,70 6.1 1 Prof® Adjunto em
Licenga S/ Vencimento
a partir de 01/10/2014
Departamento de
Ciéncias Sociais 3 6 9 8 0 1
e Humanas
= Concursos: 1 Prof.
Formacgao/
Ensino Departamento de Cogrd (FT)+ 4 Profs.
Ciéncias e Adjuntos (2 Ortp e 2
. 3 11 1,00 3 2,50 3 12,00 35,5 9 6 12,05 8,45 Ort) contemplados
Tecnologias de coluna esquerda. (1
Reabilitagdo Prof. Adjun Junta
Médica)
Departamento de Concursos: 2 Profs.
Ciéncias e Coord. (1DTN e 1SA)+
Tecnologias 1 6 18 2 1,00 4 7,00 1 |12,70 0 52,7 19 7 | 17,45 | 9,25 |3 Profs. Adiuntos (1
Laboratoriais e SA ainda por concluir e
Saude 2FM) contemplados
Comunitaria coluna Esquerda
Concursos: 1 Prof.
Departamento de Coord (RD)+ 2 Profs.
Ciéncias e Adjuntos (MN/RT)
Tecnologias das 1 1 1 3 12 1 2 1,50 4 4,50 3 |24,45 0 58,45 13 8 | 27,20 | 10,25 | contemplados coluna
Radiagdes e esquerda. 1 Prof.
Biossinais da Adjunto Licenga
Saude S/Vencimento desde
01/10/2015
CET -
Secretariado 0,60 0,6 0,60 0
Clinico
Total Formacéo/Ensino 1 2 1 1 0 23 61 1 4 0 5,05 16 24,00 9 55,25| 0 0 0 203,3 68 0 27 67,05 | 41,25
Investigacdo
Total Projectos de Investigagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Geral 1 2 1 1 [} 23 61 1 4 [} 5,05 16 24 9 |553| o0 [\} [} 203,30 68,00 | 0,00 | 27,00 | 67,05 | 41,25

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(2) - indicar areas cientificas ou departamentos
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagéo juridica por tempo determinado
(b) - mencionar niamero de postos de trabalho a tempo parcial
* Namero de postos de trabalho aferidos ao Gltimo racio estabelecido pelo MCTES, de acordo com o Despacho n® 5766/2005 de de 17 de Marco, em conjugacdo com o art. N° 121 da Lei 62/2007 de 10 de Setembro (RIIES)
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Apéndice IV — Mapa de pessoal ndo docente da ESTeSL

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do(a) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa/Instituto Politécnico de Lisboa - 2017

N° de
postos de N° de postos de N° de
trabalho -| N° de postos de | trabalho prenchidos |postos de
) Dirigente ., denador d ‘ B , 4 . No de racio trabalho prenchidos por tempo trabalho
Unidade centros de &ncia ou de | DTetOT | oo ge| Sde | Técnico Superior ;:1;0 e:a chIe IEipec@t_lsta E? . fTecr'nt:fo eﬂ Coordena Asssten;e_srTecmco Encarrega|Encarrega o Assw_stenlteAO Area de formacio postos de| Aluno / por tempo determinado, disponivei| e
produto/area de atividades (3) de | nivisgo | Mivel nformética (CI) nformética (EI) nformética (TI) dor (AT) do Geral | do peracional (AO) | ,cadémica efou profissional | trabalho* |Docente /| indeterminado | Comisséo de servigo | s* :
Servios | ;)" |Interméd Técnico Operacion [Operacion (4 Nao e mobilidade (9)=(4)-
1) 3ic4g;2u5 (cm) al (EGO) | al (EO) Docente (5+647+8
' TI TP TI T TI TP TI TP TI TP TI TP n w mn w !
(5) (6) (7) (8)
Gestdo 1 Diretor - Licenciatura 1 0 1 0
TET. SUp. - LICeTTatara
Assist. Téc. - 120 ano de
Secretariado 0 4 1 escolaridade / Assist. 5 5 0 0
Op. - escolaridade
Tec. Sup. -Licenciatura
classificada com Céd 34
" T das areas de formac&o Pedido 1 Dirigente nivel 3; 1 AO
o Gabinete de Assessoria Técnica 1 2 0 1 da CNAEF** / Assist. 4 2 0 2 em mobilidade
K] Téc. - 120 ano de
@ escolaridade
= Tec. Sup. -Licenciaturas
o classificadas com os Céd
[y Gabinete de Gestdo da 1 1 14, e 34 das areas de 5 o > Procedimento Concursal 1 TS
Qualidade formagdo da CNAEF** / em curso
Assist. Téc. - 12° ano de
escolaridade
Tec. Sup. - Licenciaturas
classificadas com os "
. . . Procedimento Concursal para 1
Serv!go de Expediente e 1 1 FOdS' 322e 346~ das 2 1 0 1 TS em Contencioso; 1 AT em
Arquivo areas de formagédo da mobilidade
CNAEF** / Assist. Téc.
129 ang de escolaridade
TifeTe T TR SUp-
v ® s . i s L
So8 Servigos Académicos 1 P 8 L\cgnclatura / Assist. 11 8 0 3 Pedido de 1 Chefe_ _Dlwsao, 3 AT
0w E Téc. - 120 ano de em mobilidade
lﬁ ﬁug lowidad
2008 Gabinete de Apoio ao 1 1 Assist. Téc. - 129 ano de > 1 0 1
] © Estudante e Diplomado escolaridade
TEC, SUp. = CICeTTEtuTa:
nas areas de estudo
H classificadas com os
H A
L | " " co6d. 314,34 e 46 da - "
a .g Servigos Financeiros 1 2 4 CNAEF** / Assist. Tec. - 7 6 1 0 Dirigente nivel 3
g g 1209 ano de escolaridade
ot / Assist. Op. -
': E lowidode abiaaed
] : Tec. Sup. - Licenciaturas
- nas reas de estudo Pedido de Procedimento
o g Servigos de Recursos 1 1 2 classificadas com os 4 2 1 1 Concursal para 1 AT; Dirigente
g ] Humanos céd. 31,34 e 38 da nivel 3; 1 AT em licenga sem
xg E CNAEF** / Assist. Tec. - vencimento
wT 120 ano de escolaridade
>
a Gabinete de Projetos Especiais, Tec. .SUP' S Licenciatura
s = 1 0 / Assist. Téc. - 120 ano 1 1 0 0
de Investigagdo e Inovagdo .
de escolaridade
Chefe e Tec. Sup. -
L Gablnete_ de _Relagoes P 1 L\ce'nclaturao / Assist. 3 2 0 1 1 TS em mobiidade
o xg Internacionais Téc. - 120 ano de
B 'S escolaridade
E % Tec. Sup. - Licenciatura
5 (-3 / Assist. Téc. - 12° ano Pedido de Procedimento
b o g Gabinete de Comunicagdo 1 2 de escolaridade / Assist. 3 2 0 1 Concursal para 1 AT; 1 TS em
[ .g o Op. - escolaridade licenga sem vencimento
3 EE obrigatéria
0 = . . N Tec. Sup. - Licenciatura
85 g:'r’r']'\‘ﬁti:addeesemg“ a 1 1 1 / Assist. Téc. - 120ano | 3 2 1 0 Dirigente nivel 3
H E de escolaridade
Qg Tec. Sup. - Licenciatura
Biblioteca 1 2 3 / Assist. Téc. - 12° ano 6 5 1 0 Dirigente nivel 3
de escolaridade
@
Vo @ : ] Chefe e Tec. Sup. -
Tv, 80 5 Licenciatura / Assist. . "
coms'S . - . i - 190 Pedido de Procedimento
geES s E Sesr‘“g" de Logistica, Ambiente 1 1 5 8 Tecl' _dlzd 7”:\’ d_et 15 7 2 6 Concursal para 1 AO e 3 AT;
$ %55 8 |eSeguranca escolaridade / Assist. Dirigente nivel 3
do Q@3 Op. - escolaridade
S g obrigatéria
o
£ § Tec. Sup. - Licenciatura Pedido Procedimento Concursal
s 5 Laboratérios 1 1 2 3 / Assist. Op. - 7 3 0 4 para 1 AT e 1 AO; Pedido 1
g £ escolaridade obrigatdria Dirigente nivel 3
Total ESTeSL| 1 1 7 19 0 0 0 0 0 0 0 1 34 0 0 0 13 0 76 0 47 0 7 0 22
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Anexo n.° 1 - Despacho n.° 7, de 11 de fevereiro de 2014

Estrutura Organica dos Servi¢os da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

[ .

ASSUNTO:

DESPACHO

NA72014

Diata: 201402711

Para conbecimento de:
Pessoal Docente, Discente
& Niio Docente

Estrutura Orginica do: Service:s da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lishoa.

05 Estatwos da Escols Superior de Tecnologis da Saide de Lishoa (ESTeSL), comidos no
Despacho n.° 1128072013, publicades no dia 30 de agesto na 2* Série do Didrio da Republica,
prevéem 3 existdnecia de wmna esmunars orgdnics dos Servigos enquanto unidzdes estramirais de
3poio 305 0Tgaos e 45 actividades da ESTeSL.

Apos 3 anes de experiéncia com 3 estumra resulinte da splicagdo dos anteriores Estamsos,
pretende-se promover slgumas slteragdes com vista a dotar 3 ESTeSL de capacidade de resposta
25 necessidades crizdas pelo desenvolvimento dos projetos especials e de Ivestigagdo, de apoio
3 conmmidads & 3 existéncis de uma estruturs mais Azl & deshurocratizads.

A estrutwra apressnta quatro Divisdes, conforme previsto mos Estatufios, que incorporam
Serviges e Gabinetes semelhantes em nivel de importancia mas que diferem na complexidade de
legislacio aplicivel, na estsbilidade e continnidade dos seus procedimentos & na dependénciz ow
1o da existéncia de novos projectos.

Assim:

1. De scordo com o artigo n.° 44 dos Estatutes da ESTeSL e 1o uso das competénciss propriss

=

previsias 0a alinea §) don.” 1 do artigo n.” 15 dos mesmes Estatutos, 530 criados os seguintes
Servigos e Gabinetes:
Divisio de Gestio Acadeémica:
SFG - Servios de Formagio Graduads (1° Ciclo)
GFPGC - Gabinete de Formagdo Pos-graduada e Continus
GAED - Gabinete de Apoio a0 Esmdante e Diplomado
Divisio de Gestio de Recursos Humanos e Financeiros:
SF - Sarvigos Financeiros
SRH - Servigos de Recursos Humanos
(GPEI - Gabinete de Projetos Especisis, de Investizagio e Inovagio
Divisio de Informacio, Comunicacio e Relagdes Externas:
EBiblioteca
&C - Gabinete de Comumicagio
GRI - Gabinete de Relagdes Intemacionsis
(F5C - Gabinete de Servigos 3 Comunidade
Divisio de Gestio de Infra-estruturas, Instalacbes & Equipamentos:
SLAS - Servipes de Logistica, Ambiente & Seguranca

. De acordo com ¢ 1.°4 do artigo n° 46 dos Estatutos, que prevé 3 crizgio de Servigos ou

(Gabinetes que spoiem diretamente @ atividade do Presidente dz ESTeSL, sdo também
criados 03 sezuintes:

5P - Secretariado da Presidéncia

GAT - Ghinete de Assessoria Termica

GGH] - Gabinete de Gestdo da Qualidade

. ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2017

SEA - Servigos de Expediente & Arquivo

3. Para todos os Servigos e Gabinetes agors criades, séo também definidas as suss principais
atmibuigdes:
31, Amituigdes de Servigos & Gabinetes no Smbito das Divisdes

311 Divisiio de Gestiio Académica
A Divisdo de Gestio Académica & wng estrunrs permanents e especializada 13 gestio dos
assuntos de nafwreza academica, designadaments o apoio tecnico-adminisative sos prmjetus de
fnrrma;sn da ESTeSL, exarcendo as suas atividsdes os domimios da informagio, organizagio,
integracie e aconpanhamenie dos processos reladvos 3 vida dos estudantes, formendos e
diplomados.

3.1.1.1, 5FG - Servigos de Formacho Graduads (1° Cicla)
0s Servigos de Formagio Gradusda (1° Ciclo) sdo 3 estrunwa da ESTeSL responsavel pela
sastio dos processes scadémicos dos esmudantes dos cursos de licencianmz Tem como
amibuipbes principais a5 saguintes:

3) (Gestio de proc 30 percurso escolar do estudante
do 1° cicle, nomeadsmente 3 matriculs, inscrigdes em provas academicas, pautss de
classificagdo final & emissdo de cartificados, diplomas e carias de curso;

b) Instrugio de processos de wansferéneias, reingresso, mudsnga de curso e de conoursos
especials de scesso;

¢) Instrugio de processos de creditagdes, equivalénciss e reconhecimento de habilitagdes;

d) Orgamizagio & conzolo dos processos relativos & propinas;

&) Emissio de cemiddes & declaragdes ralativos 2 atos & Factos que COMStEm 10 PIOCESs0s
dos esrudantes do 1° ciclo;

f) Orgamizagio @ mamutencio do arquive & dos processos individusis dos esmdsntas;

g) Camegamento dos dedos referentes aos estudantes do 1° ciclo em aplicagio informatica
espacifica;

by Elsberacde de relatorios e formerimento de dados de indele académica no fmbite do
1° ciclo.

3.1.1.2, GFPGC - Gabinete de Formagio Pos-graduada e Contlmna
0 Cabinets de Formsgio Pés-mradusda e Comtita é 2 estrunma da ESTeSL responsave] pela
sastio dos processos académicos dos esmdames dos cursos de mesmado e pelo

at da criagho & o de projectos de formacio commua. Tem come
atribuipfes principais as seguinies
) Instrugio de processes de :m;mde arsos de mestrado;
b Gestio de procedi i 80 Percurso escolar do estudante

do 2* ciclo, nomeadamente & c:mduh'nm ‘matriculs, iscrighes em provas academicas,
pantzs de classificagio final e emissdo de cemificados, diplomas e caras de curso;

¢) Instrugdo de processes de reinsresso, mudanga de curso e de concursos especiais de
C850;

d) Instrugio de processes de creditades, equm]ss e Teconhecimento de habilitagBes;

&) (Orgamizaho e congolo dos processes relativos & propinas;

f) Emissho de cemiddes e declaragdes relativos a sios ¢ factos que constem nos processos
dos estudantes do 2° cicle;

£) Orgamizagio @ mamitengio do arquive @ dos processos individusis dos esmdsntes;

b) Acompanhamento do plano de atividsdes das diferentes edigdes dos cursos de mesiado
em aricula;o com o5 Tespetivos Conselhos de Cursos e ouzos servigos da Escola;

i) Camegamento dos dsdos refersntes a0s esmadamtes do 2° ciclo em aplicagio informatica
especifics;

J) Elaboragie de relatorios e formecimento de dados de indole académica no dmbito do
2 ciclo.

k) Inswrugdo de processos de criagio de cursos de formagio contimua;

I} (Gestin de procedimentos adminisirativos respaitantes ao percurse escolsr do formando,
nomeadamente 3 candidatara, mamicals, peutss de classificacio final e emissio de
centificados e diplomas;

m) Instmugao de processos de creditagies e reconhecimento de habilitagoes;

n) Organizagio e conmolo dos processos relativos 3 tmvas de insericio o propinas;

o) Emiszdo de certiddes @ declaragdes relativos 2 atos & factos que comstem nos processos
dos formandos;

p) Organizagio  mamitengde do arquive dos processes dos amses;

q) Acompanhamento do plane de atividades dos diferentes cursos em articulagio com o
Tespatives coordenadores de Projeto e outros servigos da Escola;

1) Camregamento dos dados referentes aos formandos em aplicagio informatica especifica;

) Elsboragio de relatorios e fomecimento de dados no dmbite dos cursos de formagio
contma.

"

3.1.1.3. GAED - Gabinete de Apoio a0 Esmdante e Diplomado

O Gabinste de Apoio a0 Esmdante e a0 Diplomado & uma estutura de apoio a0 esmdante &
diplomado ds ESTeSL, que visa ser um espago de stendimento e de informagio sspecializads e
centralizada. Temn como stribuigdes principais a5 seguintes:

1) Intsgrar de forms ssmumrada o esmudante s comumidade académica;

b) Infervir em situages sociais promovendo o sucesso escolar do esmdante;

¢} Promover a saide & o bem-astar & praveni 3 dosnca do esmdants na connmidads
académica;
Apoiar os diplomsdos da ESTeSL na sua inserg3e no mercado de trebalho 2/ou ne
prosseguimento dos sens estudos.

9

3.1.2 Divisio de Gestio de Recursos Humanos e Financeiros
A Divisde de Gestho de Recwsos Humanos e Financeiros & uma esijuima permanents e
especializada ma gesto dos assumeos de panwezs financeira, 3 nivel dos processos
conszbilisticos, de gestiio patrimonis] e de apoio técmico-finsnceiro zos projetos da E3TeSL, e
13 gestio dos assumios de recursos humsnos, exsrcendo as suas atvidades mos domimios da
informagio, organizagio e aconparhamento dos processos relativos 3 atividade profissional dos
fimcionarios docentes & ndo docentes e investizadores.

3.1.2.1. 5F - Servigos Financeiros
Os Serviges Financeitos sio a estuima da ESTeSL responsavel pela cobranga de receitas,
aquizicio de bens e semigos, gestio do patimdnio e processzmento de documentagio
contabilistica. Tem come atribuigdes principais a5 seguintes:

3.1.211. Posto de Cobranga

%) Execugio da cobranga de todas as receitas da ESTeSL;
) Pagzmento de despesas de Fundo de Caixa

3.1.2.1.2. Aprovisionamento e Pamimonio

Instrugdo de processos de despesas referentss a squisigdes de bens & servigos, incluinds

as especificidades de procedimentos da Entidade de Serviges Partilhades da

Adminiztragio Pablica, LP. (2%Pap) & da plataforma de Compras Piblicas;

) Conmolo das entradas @ saidas do armazem da ESTeSL & contagem fisica;

) Caregamento de dades de procedimentos de juste direto na plataforms de compras
piiblicas;

2

13

d) Organizagio e amslizagio da informagio sobre o inwemririo dos bems moveis da
ESTeSL.

31213, Contsbilidada

%) Camegamento dos registos de despess e receita 1a aplicagio nformatica especifica;
b) Elaboragio da proposts do sub-orgamento do IPL relative 3 ESTeSL;

) Elaboragio de propostss de sltersgdes orgamentais;

d) Elaboragio de Relatirios de Execugio Financeir:

&) Acompanhamento da execugio e elaboragio de relatorios financeiros dos projectos.

3.1.2.2 5PH - Servigos de Recursos Humanos

Os Servigos de Recursos Humsnos sio a estutura ds ESTeSL responsavel pela gestio de
processos mdividuais de pessoal docente, nao docente e mvestizadores, tendo como atribuigdes
principais as seguintes:
) Instrugao dos processos no Ambito do recrutamento, salegio @ contratagio dos recursos
bumanos da ESTeSL;
b) Instrugdo dos procedimemtos relasivos a faltss,
trabalhador-esmdante e acidentes em servigo;
¢} Organizagio e amalizagie dos processos individwais dos recursos bumanos afetes a
ESTeSL;
d) Verificagio da informago para efetos de vencimentos e beneficios sociais;
€) Instrugio dos processos relativos a deslocagbes em temitorio nacionsl e estrangeiro,
equiparagdes a bolsairo e servigo extraordindrio;
f) Diasnéstico @ planeaments de atividades de ﬂurma;ao do pesseal nio docents;
g Elaboragio e manntengo do plano anual de farizs dos recurses bumanos;
h) Camegamento dos dados referentes aos Tecursos humanos em aplicagio informatica
especifica;
i) Elaboragio de relatorios e fornecimento de dados relatives a recursos bumanos da
ESTeSL.

férias e licengas, acumulagbes,

3.1.2.3 GPED - Gabinete de Projetos Especiais, de Investgagio e Inovagdo

0 GPEI - Gabinete de Projetos Especiais, de Imesnga;an e Inopvagdio € 2 estrunma da ESTeSL
responsavel pela promogdo, dinsmizacio de ¢ a de i aoepelo
acompanhamento técnico & administrativo de execugio. E ainda responsivel pela concegio &
dinamizagio de projetos especizic @ na identificacio de opormnidsdes de realizagio de
transferéncia de movagdo e de saberes da ESTeSL para @ sociedsde em gemal e o munde
empresarial. As suss principais amibuiges s3o a5 sezuintas:

3) Divilgagio de programss e fontes de financizmento a atividades de investizagio;

b) Instrugdo de candidatiras 2 programas financiadores;

€} Assegurar 3 execugao adminisirativa e financedra dos projetos de mvestizagao;

d) Elaboragio de informagdes e relatdrios administrativos e Gnsnceitos dos projetos de

investizagio.

) Pesquisar, identificar & divulgar apeios commmitarios, ou oufres, passivels de serem
aplicados 2 projetos no dominio 43 inovagio o wansferéncia do ssber e imvestizagio e
desenvolvimento (I8D);

Assegurar a gestio da propriedade intelecmsl e industrial;
Execuiar outras atividades que, no dominio dos projetos especiais, de investizagio e da
inovagio, [he sejam cometidas,

o

3.1.2 Divisio de Informacio, Comunicagio e Relagdes Externas
A Divisio de Informagio, Comunicsgio e Relagdes Externss & nma estruhza permanents &
especializada na gestio de estatégias para 2 promogio ds identidsde. da lizagio ac idade e

4




&3 internacionalizacio da ESTeSL, sendo também responsivel pela gestio do sen patriménio
documental e bibliografico.

3.1.3.1. Biblicteca

A Biblivteca & a estrurura ds ESTeSL responsavel pelos recursos educatives vocacionados para
3 pesquisa, gestio & divulzagio da informagdo clentifica, técnica, pedagogica & cultural, atraves
da diferantes suportes. Tem como atribuigdes principais as seguintes:

a)
b

9
9

g
bl
2

Gestio do acervo bibliografico e de documentos e informacio cienfifica, técmica,
pedazogica e culmral, araves da aplicagio de normas especificas;

Promog3o da utlizagio dos recursos tecnologicos de pesquisa e gestio documental e de
informagio;

Gestao das linhas editoriais de produgio cientfica, técnica, padagogica e cultural;
Acompanhamento da aplicagio de nonmas de referenciagao bibliografica sm produgdes
cientificas e ticnicas;

Fomento de parcesias nacionsis e internacionsis com outras bibliotecas on instinuigdes
similaras;

(Gestio da informagio da ESTeSL no Repositodo Ciemtifico do TFL e noutras
plataformas informaticas de gestio bibliografica;

Elaboragio de informagdes e relatorios.

3.1.3.2. GC - Gabinste de Comumicagio

O Gabinete de Commumicagio ¢ a esounua da ESTeSL responsavel pels promogio da
conmmicacio interna ¢ externa, contribuindo para 3 consclidagio e manutengio da identidade da
Escola. Tem como afribuiges principais as seguintes:

Grestiio da conmuicacio interma & externa da ESTeSL;

Fromogio da identidade da Escola no contexto infernacional;

Gestio da publicidade dos produtos da ESTeSL:

Gestio de procedimentos adminisiatives respeitamtes aos projetos de divalzagio
cientifics e culfural;

Gestio do protecolo instwcional da Escola;

Gestio do merchandizing da ESTaSL;

Produgio e gestio de contendos e design grafico dos supertes de commmicagio
instimacional e de produto, sua produgio grafica e impressio;

Acompanhamento da produgio multimedia da comunidade académica;

Organizagio & manutencio de base: de dades de comfatos e arquive andiovisual e
documental de promogio da ESTeSL;

Elaboragio de informages e relatorios.

3.1.3.3. GRI - Gebinete de Relagdes Internacionais

O Gahinete de Relagbes Infermscionsiz & a estutura da ESTeSL respomsavel pela
implementacio de estratézias de internacionalizacio da Escola e pela gestdo de projetos de
Ambito internacional. Tem como amibuigdes principsis as segnintes:

3
B

9
8

g
il

Fomento de parcerias intemacionais;

Divalgagio de programas = fontes de fmancizmento para afividades de mobilidade,
formag o, intercimbio & cooperagdo internacionais;
TInstrugde de candidataras a prmgmmss mnamsr_mnms
Gestio de proced: "0 i
ESTeSL;

Acompanhsmento da mobilidsde internacional de esmdantes, docentes e pessoal nio
docente;

Elaboragio de informagdes e relatorios dos projetos internacionais.

85 30% projetos intermacionais da

3.1.3.4. G5C - Gabinets de Servigos 3 Commnidade
0 Gabinste de Servigos 3 Comunidade € a esomnwra da ESTeSL msponsave] pela promo;ao
dinamizagio e acompanhamento de programas e projetos de servigos 4 commmidade,
su8s principais ammbuighes as saguintas:

5) Divilgagie de programss,
commmidada;

) Instrugdo de processos para a criagio da pmjms da sarviges & commmidade;

) Ac do plano de atividades dos pm]emsemmcula.gaocnmos
Tespetivos coordenadores e outros servigos da Escols;

d) Gestio do aluguer de espagos da ESTeSL;

&) Elaboragic de informagoes e relatonios dos projetos de servigos a comumidade.

projetos e parcerias para stvidades de servigos a

3.1.4Divisio de Gestio de Infra-estruturas, Instalacdes & Equipamentos
A Divisio de Gestio de Infra-estumras, Instzlagfes e Equipamentos € wma estrunma
permanente e especializada na pestio dos assuntes relacionades com o edificio da Escelz e
espagos envelventss, exercendo as suss actividsdes mos domimics da sus manntencdo,
fincionamants, consarvagio & condigdes de ambiente sande & seguranga

3.1.41.5LAS - Servigos de Logistica, Ambisnte & Seguranca

(o3 San'lpus de I_uglsn.cs_ Ambisnte & Seguranga 30 3 estunra da ESTeSL responsdvel p-e]a
memitengio e conservagio do edificie e dos seus eml.mamenms pelo apoio logistico &
atvidades da Escols e pels gestio @ manutencio das condigdes ambientais e de higisne da
Escola, pels prevengdo e comrolo de riscos profissionais e pels seguranga de pessoas,
instalagBes e bens. Tem come amibuigdes principais as seguintes:

%) (Gestio @ manmengio das nfrs-estrunras da ESTeSL, compreendeando, entre oumss, &
estrumra fisica do edificio, as redes elétricas, de gds, de Zases especizis, de dguss e
esgotos, de voz e de dados, e os sistemas de ventilagio e ar condicionado, segumangz, de
gastio técnica e de recolha de residuos solidos wrbanos;

b) Gestio dos espagos e instslagbes dz ESTeSL, incluindo a afetagio eficaz & eficients
diferentes actividades da Escols;

¢) Gestio do parque de equmipsmentos da ESTeSL, abrangsndo, ente owmos, os
aquipamentos informaticos, andiovisuais & da manten;do & conservagio & o mobilidris
geral e laboratorial;

d) Definigio dos requisitos técnicos @ das nommas de higisne e limpers & monitorizagio
das condigdes de hiziene o linpeza das instalagdes;

&) Supervisdo da prestagio do servigo de limp

f) Promogio de uma cultura de ambiente, safde @ seguranga na comunidade academica da
Escola;

2) Implementagio de medidas de gesto racional ds 3guwa, emergia e dos residucs
produzides;

b) Realizar, em ariculzgio com a prastagio de serviges de sande ocupacional do IPL:

i O acompanhamento e conmrolo das condigies ambientais do edificie, inchiindo, as
condigdes de luminosidade, de mido, de temperamra e de qualidade do ar;

il A implementagio de metodologizs de prevencio de riscos pmﬁs:ima.is e de
upl.maa e prmmnn;ao da sande no local de mabalho e monitorizage dos respetivos
procedimen

iil A revisds, ama]m;ao penn-dtca e 3 gestio do plano de emergéncia da Escols e de
ouiras medulas de autoprotesio.

i) Elaboragio de informagbes e relatdrios;

J) Gestio da seguranga fizica das mstalages;

k) Elaboragie ¢ meonitorizagio das mormas de execugie penmspente do servige de  da elsboragdo e

vigilincia e supervisio da prestagio dests servigo;
Elaboragio de informagdas e relatdrios das dress de inservengio do servigo.
a0 o g 0.

)
5!

&

Execugio dz

%)
)

)
L]

31411 Apoio Logistico

Assisténcia para o dessnvolvimento das atividades letivas desenroladas nas salas de anla
2 Do laboratorios;

Assisténcia 3 preparacio e realizacio de reumides e de eventos;

Execugio de atividades de transporte e amumagio de documentos, comsmmiveis,
materiais, equipamentss & mobiliirio;

Deslocagdes ao exterior de apoio as atividades da ESTeSL;

Encaminhamento de esmudantes & outros wtentas.

31412, Feprografia
balhos de i

30, reprodusie, a & destruigdo de documentos.

3.14.13. Posto de Telefonista

Fealizagio do atendimento e reencaminhamento talafomico;
Organizagio @ mamitengio de bases de dados de contatos telafonicos.

31414 Informitica

Definicio de criténios e acompanhsmento da prestacio do servigo de Helpdesk &
commmidade académica, da estrumragio e gestio da rede LAN/WAN, da adminisragio
de Sistemmas (soffware e hardwars), da administragio de bases de dades e zestio de
sistemas de informagio;

Identificacio de necessidades e amiculagdo de prioridades mo que se refere a
desenvolvimento de novos projetos;

Gestio de plataformas de conmnicagio on-line e de ensino a distincia;

Supervisio da prestagio do servigo de informatica.

12, Atribuighes dos Serviges e Gabinetes no imbito da Presidéncia
321 Secretariado da Presidéncia

O Sacretariado de Apoio 3 Presidéncia € 2 estranara da ESTeSL que agrega wm conjunto de
areas técmicas e administrativas de suporte direto as stividsdes e fimgdes da Presidénciz da
Escola 2 o5 Presidentes dos Orgios da Escola. Constimem dreas e slementos do gabimete o
seguintes:

%)
B)

31211 Secratarizdo

Organizagio = gestio da agenda de atividades e de contatos;

Encaminhamente de informagio e docamentagio;

Elaboragio de documentos & ontra COMMDICAH0 S5CTita;

Registo & promogio da divolgacio dzs circularss imformativas, despachos e outras
decizdes;

Oigamn;ao 2 manutengio de arquive proprio;

Assisténcia a preparagio e realizacio de reunides, receppdes, Visitas e ouiTos eventos.

32.1.2. Motorista

Condugio dos veloules motorizados afetos 3 atividsde da ESTeSL;
Manutengio e assisténcia &5 vianiras afetas a atividade da ESTeSL.

312 GAT - Gahinete de Assessoria Técnica

0 Gabinete de Assessoria Técnica & a esunma da EST!SI_ de suporte 3 Presidéncia no Ambito

imento de i de

de apoio 3 gestio e de

desenvolvimento esranzicn.

3221, Area de Planeamento

Tem compo atribuigées principais as seguintes:

a) Concegio e desenvolvimento de instrumentos de recolha de dados;

b) Coordenagio da recolha e tratamento de informagio Decessamia 3 elsboragio de
instrumentos de gestio;

c) Elaboragie de, ene outros, planos e relstérios de stividade e planos estratégicos da
ESTeSL;

d) Organizagfo = forneciments de dados e indiczdores de gestio.

3222 Area Faridics

Tem compo atribuigées principais as seguintes:

&) E]ab-ml;.ao de estudes, informagdes e pareceres jundicos Decessarios & tomads de
decisdes;

b) E]ab-ml;.ao de propestas e acompanhamenio junidice de, enfre owtros, regulamenios,
protocolos instimcionais, acordos e adendas;

c) Execugio de atividades de apoio geral ou especla].Lza.da nas areas de sfuagio commms,
instrumentais e oparativas;

d) Acompanhamento da instrugie de processos judiciais.

&) Executsr outras agvidades que lhe sejam cometidas.

313 GGQ - Gabinete de Gestio da Qualidade

0 Gabinete de Gestio da Qualidade € a estranmra da ESTeSL de suporte 3 Presidéncia no ambito
da defmicio & impl
principais as seguintes:

cio de uma para a Qualidade. Tem como atribuigdes

3) Promogio da cultura de qualidade;

) Assegursr a implementagio e acnalizagdo periddica do Sistems Iterno de Garantia da
Qualidade da E5TeSLIPL:;

c) Implementagio e validacio de instnumentos, medelos e procedimentos de controlo e
garantis da qualidads;

d) Promewer os mecanismos pars 2 scraditagio das ofertas formativas conferentes de grau;

&) Elaboragio de informagdes e relatorios.

324 S5EA-Servigos de Expedients & Arquivo

05 Serviges de Expediente = Arquive s80 2 esqunwa das ESTeSL de suporte 3 gestio
; ; B

tal e informagio oficial Tem como atribuicBes principais as seguintes:

2) Conmolo da produgie, organizacio, consulia e arquive geral de documentos;
) Apoio na elsboragie e manntencio dos fuxos de informagdo;

¢) Organizagio do sistema de arquive geml e zarantia da sua mammrengdo;

d) Apoio na supervisio do sistems de gestio documental;

&) Garantia da circulagio de documentos enme servigos;

f) Elaboragio de informagies e relatirios.

Em Anexo a0 presents Diespacho & apresentads 3 estrurura organics dos Servigos.
O presente Despacho produz efeitos imediatos @ revoga o Despacho n.® 82011,

O PRESIDENTE DA ESTeSL

Prof. C bato
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Anexo n.° 2 — Despacho n.° 26, de 7 de julho de 2015
Alteragdo a Estrutura Orgéanica dos Servicos da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lishoa

TECNOLOGIA DA SAUDE

= ESCOLA SUPERIOR DE
E DE LISBOA

DESPACHO

N.” 26/2015

Data: 07/07/2015

Para conhecimento de:
Pessoal Docente, Discente i)
e Nio Docente i

h) Elaboragio de relatorios e fornecimento de dados de indole académica no dmbito
do 1°e 2° ciclo, pos-graduagdes e cursos de curta duragdo;

Instrugiio de processos de criagdo de cursos de mestrado e de formagio continua;
Acompanhamento do plano de atividades das diferentes edigdes dos cursos de
mestrado, pos-graduagdes e de curta duragdo em articulagdo com os respetivos
Conselhos de Cursos e coordenadores de Projeto bem como com os diversos
servigos da Escola;

ASSUNTO:  Estrutura Organica dos Servigos da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa.

Os Estatutos da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), prevéem O presente Despacho tem efeitos imediatos e prevalece sobre os Despacho n.° 72014 e
= Q o

a existéncia de uma estrutura organica dos Servigos de apoio aos orgios e as actividades Despacho n.°8/2014.

da ESTeSL.

. . . . . . . . . O PRESIDENTE DA ESTeSL
Esta estrutura ¢ sistematicamente avaliada com vista a verificagdo da sua aplicabilidade

no dmbito da satisfagdo das necessidades apresentadas pela comunidade académica da =i
ESTeSL. Prof. Coorden: do Lobato

Neste sentido. nos termos das competéncias proprias contidas nos Estatutos da ESTeSL
¢ tendo em vista a reorganizagdo da Divisdo de Gestdo Académica, determino:

1. A extingdo dos Servigos de Formagido Graduada e do Gabinete de Formagdo
Pés-graduada ¢ Continua;

A criagdo dos Servigos Académicos — SA;

A designagio do Dr. Paulo Duarte como responsavel pelos Servigos
Académicos.

el

Os Servigos Académicos sdo a estrutura da ESTeSL responsavel pela gestio dos
processos académicos dos estudantes dos cursos de licenciatura, dos cursos de mestrado
e pelo acompanhamento da criagdo e implementagio de projetos de formagdo continua.
Tem como atribuigdes principais:

a) Gestdo de procedimentos administrativos respeitantes ao percurso escolar do
estudante do 1° e 2° ciclo, bem como dos formandos de pos-graduagdes e cursos
de curta duragdo, nomeadamente a matricula, inserigdes em provas académicas,

pautas de classificacdio final e emissdo de certificados, diplomas e cartas de s
curso;
b) Instrugdo de processos de transferéncias, reingresso, mudanga de curso e de

concursos especiais de acesso;

c) Instrugdo de processos de creditagdes. equivaléncias e reconhecimento de
habilitagdes;

d) Organizagio e controlo dos processos relativos as propinas;

¢) Emissdo de certiddes e declaragdes relativos a atos e factos que constem nos
processos dos estudantes do 1° e 2° ciclo e dos formandos de pos-graduagdes ¢
cursos de curta duragio:

f) Organizagio e manutengiio do arquivo e dos processos individuais dos
estudantes;

g) Carregamento dos dados referentes aos estudantes do 1° e 2° ciclo formandos de
pos-graduagdes e cursos de curta duragio, em aplicagio informatica especifica:

VALl ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2017



INDICE DE GRAFICOS E QUADROS

Grafico n.° 1 — Evolucao dos estudantes

matriculados nos 1.° e 2.° ciclos nos Ultimos

Grafico n.°2 — Taxa de abandono do 1.° para
0 2.°ano do 1.° ciclo (2011/12-2015/16)...16

Grafico n.° 3 — Grau académico + titulo de
especialista, do corpo docente (2011/12-
2015/16). wevieeeeeiiiee e 17

Grafico n.° 4 — Grau académico + titulo de
especialista, do corpo docente a Tempo
Integral (2011/12- 2015/16)........cccuvvveen... 17

Gréafico n.° 5 — N.° total de registos no
Repositério Cientifico do IPL (2011-2015).20

Grafico n.° 6 — Mobilidade de Estudantes ao
abrigo do Programa ERASMUS................ 22

Grafico n.° 7 — Distribuicdo do pessoal

docente por contrato. ........ccocoecvvvveereeeennnns 32

Grafico n.° 8 — Evolu¢gdo do corpo nao
docente (2011-2016). ....cceeeeviieeeeiiieeeenee 33

Grafico n.° 9 — Evolucao da Receita(valores

em milhdes de euro)..........ccceeeeeeeeeeeeeee. 34

Quadro n.° 1 — Numero de Publicactes

CIeNntifiCaS. ... 19

Quadro n.° 2 — Acdes de Promocao da
Salde, exames/atos clinicos e Protocolos
INSEUCIONAUS. ...vvveeieeeieeeiee e 27

Quadro n.° 3 — Distribuicdo do pessoal

docente por departamentos ...................... 32

Quadro n.° 4 — Distribuicdo do corpo néo
docente por categoria (2011-2016)............ 33

Quadro n.° 5 — Orcamento Funcionamento
2017 (PreviS&0). ....ueeeireveeeiiiiiee e 34

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2017



SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES
CBL
CGD
CPLP
DL
EFAD
ENPHE
EPBS
ESRS
ESTeSL
ETI
FC
GGQ
1&D
IFEH
IMRT
IPL
KPI
n.c
OE
OE
RACS
RETS
RJIES
SGQ
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T
TP

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais

Caixa Geral de Depdsitos

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Decreto-Lei

European Federation of the Associations of Dietitians
European Network Physiotherapy in Higher Education
European Association for Professions in Biomedical Science
European Federation of Radiographer Societies

Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
Equivalente a tempo Integral

Fisiologia Clinica

Gabinete de Gestdo da Qualidade

Investigac@o e Desenvolvimento

International Federation of Environmental Health
Imagem Médica e Radioterapia

Instituto Politécnico de Lisboa

Key Performance Indicators

NUmero

Obijetivo Estratégico

Orcamento de Estado

Rede Académica das Ciéncias da Saude da CPLP
Rede Internacional de Educacao de Técnicos em Saude
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior
Sistema de Gestéo da Qualidade

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Tempo Integral

Tempo Parcial
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