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NOTA INTRODUTORIA

Apresenta-se o Plano de Atividades da Escola
Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
(ESTeSL) do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL),
referente ao ciclo de gestdo do ano de 2019, de
acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.°
183/96, de 27 de setembro.

O documento, que compete a Presidente
apresentar (Estatutos da ESTeSL, DR 2.2 série, N.° 3 ¢
225, 17 de novembro de 2015, artigo 17, n° 2, ‘A BN ¥

alinea f) procura integrar os contributos dos diversos intervenientes da comunidade académica, sendo
apreciado em sede de Conselho de Representantes.

O delineamento de atividades para 2019 atende a missdo e atribuicbes da ESTeSL, ao programa de
candidatura a Presidéncia, a capacidade instalada, a andlise de SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats) realizada e ainda a prioriza¢do no suprimento das necessidades, de acordo
com a disponibilidade orcamental.

Em 2019 dar-se-a continuidade as grandes linhas de acdo delineadas e prosseguidas no ciclo de gestdo
de 2018. A estratégia prosseguida pela Presidéncia apresenta-se, também, em alinhamento com os
propositos de agdo integrados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL) (2017), que considera prioritario, na fase atual, consolidar a oferta formativa,
fortalecer as atividades de investigagdo em articulagdo com outras IES e com a sociedade, reforgar a
qualificacdo dos recursos humanos, ligando-a a atividades e estruturas de investigacdo e ainda
implementar e reforcar sistemas de avaliagdo e gestdo da qualidade.

Neste Plano de Atividades elencam-se, também, os objetivos operacionais, as atividades/projetos a
implementar, assim como as metas a alcancar na ESTeSL no decurso de 2019, com vista a prossecucao
dos objetivos considerados estratégicos para o seu desenvolvimento.

Mas, mais importante que estratégias, objectivos e projectos, &€ que saibamos unir-nos, em mais um

ciclo de gestao, concertando as forcas para fazer face aos desafios que a nossa Escola enfrenta.
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1. A ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DA SAUDE DE LISBOA

1.1 MissAo E VALORES

De acordo com o n° 2 dos seus estatutos, a ESTeSL é “uma instituicdo de alto nivel, orientada para a -
criagdo, transmissao e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura e tem como missao a exceléncia do ensino,
da investigacdo e da prestacdo de servicos no ambito das Ciéncias da Saude, contribuindo para a
promocao da Saude e a melhoria da sua qualidade” (DR 2.2 série - N.° 225, de 17 de novembro de 2015).

A ESTeSL, no ambito da sua missdo (1)
ministra ciclos de estudo conferentes de
grau, (2) oferece formacdo ao longo da
vida, de curta e de longa duracdo, ndo
conferente de grau académico, (3)
promove e/ou participa em projetos de
investigacao), e (4) desenvolve a¢des no
ambito dos seus dominios cientifico e
tecnoldgico, visando a satisfacdo de
interesses ou necessidades da
comunidade.

A ESTeSL iniciou atividade de ensino em 1980, constituindo-se como uma unidade organica (UO) do IPL
em 2004, com relevante contributo social na formacgéo inicial e avancada de profissionais que atuam na

promocao da salde, no diagndstico e intervencdo terapéutica e na reabilitacdo.

Em 2008, a ESTeSL procedeu a adequagao
dos seus cursos de licenciatura ao Processo
de Bolonha. A partir de 2009, apostou no
desenvolvimento de cursos de mestrado.
Estes foram entrando em declinio, tendo-se -
iniciado, em 2018/19, uma aposta clara
neste segmento de formacdo. Em 2010
adaptaram-se os estatutos ao Regime
Juridico das Institui¢des de Ensino Superior,

iniciando-se em 2011 um novo ciclo

“regulamentar”. O Conselho de

Representantes viria a promover, a partir de 2017, a revisdo destes estatutos, que se encontra em curso.
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1.2 ORGAOS DE GOVERNO, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E SERVICOS

Sao 6rgaos de governo da ESTeSL, de acordo com os seus Estatutos: o Conselho de Representantes, o

Presidente, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico. A data de realizacdo do presente

plano de atividade, os 6rgaos em funcionamento na ESTeSL tém a seguinte composicao:

Faz-me sempre confusdo nao ser usado o nome completo

PRESIDENTE DA ESTESL
Anabela Graca

VICE-PRESIDENTES DA ESTESL
Maria Beatriz Fernandes
Maria da Graca Andrade

1.3 SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
Maria Helena Soares

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
Lina Vieira

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
André Coelho

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ETICA
Maria Helena Soares

A ESTeSL conta com quatro divisdes de servicos, unidades e gabinetes estruturantes e contribuintes para

o cumprimento da sua Missdo, que também conferem apoio aos diferentes 6rgdos de governo e ainda

ao Centro de Investigacdo em Saude e Tecnologia (H&TRC - Health and Technology Research Center).

DivISAO DE GESTAO ACADEMICA
Patricia Almeida

- MOBILIDADE ACADEMICA
- GABINETE APOIO AO ESTUDANTE E AO DIPLOMADO

DivisA0 DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

- SERVICO DE RECURSOS HUMANOS
Joaquina Madeira

- SERVICOS FINANCEIROS
Sénia Ramos

DivisAO DE INFORMACAO, COMUNICACAO E RELACOES
EXTERNAS

- GABINETE DE RELACOES EXTERNAS
Claudia Guerreiro

- BIBLIOTECA — DOCUMENTALISTA
Maria da Luz Antunes

GABINETE DE PROJETOS ESPECIAIS, INVESTIGACAO E INOVACAO

- Paula Carvalho

DiviSAO DE GESTAO DE INFRAESTRUTURAS, INSTALACOES

EQUIPAMENTOS

- SERVICOS DE LOGISTICA, AMBIENTE E SEGURANCA
Ana Sabino

ESTeSL I Plano de Atividades 2019
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho de Representantes Conselho de Etica

I
Conselho Técnico-Cientifico Presidents Conselho Pedagogico

Vice-presidente Vice-presidente

Conselho Consultivo

Unidades de Ensino e Investigagdo
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1.4 A ESTESL Em NUMEROS

Os nimeros ndo espelham todas as atividades desenvolvidas pela ESTeSL nos seus ciclos anuais de

gestdo, no entanto, sistematizam informacdo de forma pragmatica, sustentando o planeamento -

estratégico e operacional.

Apresentam-se indicadores de sintese da atividade da ESTeSL, que se reportam ao dominio do ingresso
de estudantes nos anos letivos 2016/17 e 2017/18, e aos anos civis de 2016 e 2017 (a 31 de dezembro),

nos restantes dominios (tabela 1).

Tabela 1 - A ESTeSL em Numeros em 2016 e 2017

Dominio Performance nos dois anos anteriores

Ensino e Formacao - Ingresso 2016/17 2017/18 A
Cursos conferentes de grau (L+M) 18 19 +6%
Cursos de licenciatura 15 14 -7%
Cursos de mestrado 3 5 +67%
Estudantes inscritos em cursos conferentes de grau (L+M) 1.767 1.883 +7%
Estudantes inscritos licenciatura 1.698 1.679 -1%
Vagas fixadas para cursos de licenciatura 400 400 0
Taxa de ocupacao das vagas' (L) 100% 95% -5%
indice de Procura dos Cursos? (L) 5,9 6,1 +0,2
indice de satisfacdo da procura3 (L) 109% 111% +2%
Estudantes inscritos mestrado 69 204 +196%
Vagas fixadas para cursos de mestrado 105 77 -27%
Taxa de ocupacao das vagas (M) 50% 98% +48%
Peso do 2° ciclo na oferta (inscritos 2° ciclo/total inscritos) 4% 11% +7%
Cursos/formacdes ndo conferentes de grau 11 9 -18%
Participantes em cursos/formacdes ndo conferentes de grau 246 289 +17%
Ensino e Formacao - Conclusao 2015/16 2016/17 A
Diplomados em cursos de licenciatura 324 313 -3%
Taxa de sucesso (L) 68,6% 65,8% -3%
Diplomados em cursos de mestrado 29 12 -59%
Taxa de sucesso (M) 70, 7% 52,2% -19%
Investigacao - Producao e Recursos 2016 2017 A
Registos no Anuério ESTeSL 302 291 -4%
Publicacdes ESTeSL depositadas no Repositorio IPL 261 267 +2%-
Consultas de Publicagdes ESTeSL no Repositério IPL 32.339 38.884 +20%
Downloads do Repositério IPL 94.068 109.791 +17%
Artigos revistas internacionais 48 77 +60%
Artigos revistas nacionais 21 13 -38%
Artigos indexados na Web of Science 8 21 +163%
Artigos indexados na Scopus 30 61 +103%
Artigos indexados na MEDLINE/PubMed 23 37 +61%
Capitulos de livros 10 23 +130%
Livros 4 3 -25%
Comunicagdes orais internacionais 49 65 +33%
Comunicagdes orais nacionais 82 41 -50%
Papers internacionais 11 8 -27%
Papers nacionais 8 3 -63%
Posters internacionais 52 50 -4%
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Tabela 1 - A ESTeSL em Numeros em 2016 e 2017 (cont.)

Posters nacionais 10 14 +40%
Projetos cientificos submetidos 25 31 +24%
Projetos cientificos aprovados 16 15 -6%
Internacionalizacao 2015/16 2016/17 A
Estudantes em mobilidade Outgoing 94 99 +5%
Estudantes em mobilidade Incoming 62 56 -10%
Docentes em mobilidade Outgoing 10 10 0
Docentes em mobilidade Incoming 15 6 -60%
N&o docentes em mobilidade Outgoing 1 0 -100%
N&o docentes em mobilidade Incoming 3 1 -67%
Comunicacao e Imagem Institucional 2016 2017 A
Novos utilizadores da pagina institucional (por ano) 228.063 215.776 -5%
Gostos Facebook 8.233 9.200 +12%
Seguidores Linkedin 2.206 3.516 +59%
Iniciativas para captar estudantes 14 17 +21%
Extensao a Sociedade 2016 2017 A
Protocolos de cooperacdo de ambito nacional 362 387 +7%

Iniciativas de promocao da saude 44 36 -18%
Cidadaos-alvo das iniciativas de promogdo da salude 3.499 15.514 +343%
Recursos Humanos 2016 2017 A
Docentes ETI 155,4 1211 -22%

Docentes ETI doutorados 49,0 50,4 +3%
Taxa docentes ETI doutorados 32% 42% +10%
Docentes ETI especialistas 25,8 311 +21%
Taxa docentes ETI especialistas 17% 26% +9%
Récio estudantes por docente 11:1 16:1 +5:1

Funcionarios ndo docentes 42 42 0
Récio estudantes por funcionario 42:1 45:1 +3:1

Recursos Financeiros (receita final cobrada) 2016 2017 A
Orcamento Estado (€) 5.556.124 5.463.873 -2%
Receita Prépria (€) 2.145.904 2.350.900 +10%
Outras receitas (£) 277117 809.137 +192%
Orcamento Total (€) 7.979.145 8.623.910 +8%

Notas: 1- Taxa de ocupagdo das vagas: Razéo percentual entre nimero de matriculados e nimero de vagas colocadas a concurso no CNAES (?), 12
fase; 2- indice de Procura dos Cursos: Razdo percentual entre nimero de vezes que os cursos foram indicados (no conjunto das 6 opcdes de
candidatura) e o n° de vagas a concurso no CNAES(?), 12 fase; 3- indice de satisfagdo da procura: Razdo percentual entre nimero de vezes que os
cursos foram indicados em primeira opgdo e nimero de vagas a concurso no CNAES(?), 12 fase (a Direcdo Geral do Ensino Superior divulga-a
anualmente, na forma inversa; anteriormente designado “indice de for¢a” nos documentos de gestdo da ESTeSL).
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2. ANALISE SWOT DA ESTESL: ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O conhecimento cientifico e tecnolégico deve assentar no valor de dignidade de cada ser humano,

sendo esta a forga motriz das sociedades democraticas, participativas e integradoras. Nesse sentido,

uma IES como a ESTeSL é acreditada e reconhecida pela promocao de valores de humanizacdo dos

servicos de saude e pela sua atratividade junto dos estudantes e dos seus recursos humanos.

Norteados por estes principios, e pela andlise das tendéncias que comecaram a tomar expressao no

decurso de 2016/17 e de 2017/18, procedeu-se a analise SWOT, por forma a definir a estratégica para

2019, e que se apresenta na tabela 2.

Tabela 2 — Andlise SWOT da ESTeSL

Forcas (Strengths)

Pontos fortes internos a ESTeSL

Fraquezas (Weaknesses)

Pontos fracos internos a ESTeSL

Diversidade da oferta formativa de 1° ciclo
Reconhecimento da oferta formativa

Qualidade do ensino e programas ministrados

Forte procura (6 vezes mais candidatos que vagas)
Oferta formativa virada para a empregabilidade
Know-how e condicbes a prestagdo de servicos
Qualificagdo crescente do corpo docente

Forte sentimento de pertenca a ESTeSL

Prestigio institucional

Forte ligacdo as entidades empregadoras

Rede alargada de parcerias nacionais e internacionais
Parcerias com IES para formacdo conjunta

Cultura de compromisso com a qualidade
Distintividade de infraestruturas, instalacdes (incluindo
localizacdo) e equipamentos

Reduzida oferta de cursos de 2° ciclo e de pds-graduacdes
Inexisténcia de centros de investigacdo acreditados

Falta de oferta de unidades curriculares em lingua estrangeira
Escassa relagdo com outras UO do IPL em projetos, em oferta

formativa e na utilizacdo de infraestruturas
Insuficiéncia do corpo ndo docente

Insuficiéncia de sistemas de gestdo integrada e de
armazenamento de dados

Desgaste do edificio e laboratérios

Desatualizacdo e insuficiéncia de equipamento informatico e

laboratorial

Oportunidades (Opportunities)

Pontos fortes externos a ESTeSL

Ameacas (Threats)

Pontos fracos externos a ESTeSL

Apeténcia de mercado para formacédo pds-graduada
(formacao de profissionais ao longo da vida)

Atratividade do pais e da cidade para estudantes
internacionais

Recetividade da comunidade externa a utilizacdo paga de
servicos (p. ex., saude ocupacional, programas educativos)
potenciando a responsabilidade social e o prestigio
institucional

Disponibilidade de programas de financiamento para
investigacdo cientifica a nivel nacional e internacional
Possibilidade de articulagdo com outras IES e redes em
programas financiados

Elevada dinamica empresarial local e metropolizacao
catalisadoras da empregabilidade dos estudantes

Partilha de servicos e processos em diversas areas,
nomeadamente, gestdo da qualidade, investigacao,

internacionalizagdo e apoio a estudantes

Desvalorizagdo social do subsistema de ensino superior
politécnico em Portugal

Forte concorréncia local de trés universidades publicas com
financiamento vantajoso e de percecdo publica valorizada

Decréscimo do investimento publico no ensino superior, mais

acentuado no subsistema politécnico

Conjuntura econdémica recessiva a nivel nacional e
internacional, com reducdo do financiamento publico
Reducdo dos fundos estruturais europeus e de apoios
publicos a projetos de ambito local (Lisboa)
Legislacdo limitadora sobre execucdo orcamental e
contratagdo de RH e de bens e servicos

Legislacdo impeditiva da atribuicdo de diploma de
doutoramento por parte do subsistema politécnico

Alteragdes demograficas com perspetiva futura de diminuicdo

do publico-alvo do primeiro ciclo de formagao
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3. EIXOS ESTRTEGICOS, OBJETIVOS, ATIVIDADES E PROJETOS A DESENVOLVER

Para o ano de 2019, foram identificados seis eixos considerados estratégicos para o desenvolvimento
da ESTeSL. Destes decorrem dez objetivos estratégicos (tabela 3).

Tabela 3 — Eixos e Objetivos Estratégicos para o ano de 2019

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

ObE 1 - Reforcar a Relevancia da Oferta Educativa e
Formativa

ObE 2 — Apoiar a Integragdo e a Aprendizagem dos
Estudantes

ObE 3 — Progredir na Investigacdo

Ensino e Formacao

Investigacdo e Desenvolvimento

Internacionalizagio ObE 4 — Aumentar a Internacionalizagdo

ObE 5 — Promover a Cooperacdo e a Responsabilidade Social

Comunicacao e Extensao a Sociedade ,N L
¢ ObE 6 — Promover a Comunicacéo e a Imagem Institucional

Sistema Interno de Garantia da Qualidade ObE 7 — Avancar na Implementagdo do SIGQ

ObE 8 - Valorizar os Recursos Humanos

ObE 9 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e os Espagos
Fisicos
ObE 10 - Alcancar o Equilibrio Or¢camental

Gestao de Recursos

3.1 REFORCAR A RELEVANCIA DA OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA (OBE 01)

A exceléncia e a diferenciacdo de uma IES,
como a ESTeSL, manifestam-se na capacidade

de formar profissionais de salde de

exceléncia, promovendo valores éticos e de ESTeSL
. . , . Ciéncias
cidadania para que também sejam, no futuro, da Sséde

melhores homens e mulheres. Para além
disso, a oferta formativa tem de, em cada
momento, ser adequada as reais necessidades
da sociedade. Para uma resposta cabal

também deve a ESTeSL conceber oferta

formativa adequada, mas aliciante do ponto
de vista académico e profissional. Para a implementacdo desde desiderato pode, até, beneficiar de
parcerias com outras unidades organicas do IPL, ou outras IES.
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No ano letivo 2017/18, a ESTeSL ministra nove cursos de licenciatura (1° ciclo) e cinco cursos de
mestrado (2° ciclo) (tabela 4), para além de diversos cursos nao conferentes de grau.

Tabela 4 — Cursos Conferentes de Grau Ministrados na ESTeSL, em 2017/18

1° ciclo (licenciatura) 2° ciclo (mestrado)

- Ciéncias Biomédicas Laboratoriais Radia¢des Aplicadas as Tecnologias da Saude

- Dietética e Nutricdo - Gestdo e Avaliacdo de Tecnologias em Sadde? (em

- Farmécia associacdo)

- Fisiologia Clinica - Engenharia Biomédica® (em associacdo)

- Fisioterapia - Nutricéo Clinica* (em associacio)

- Imagem Médica e Radioterapia - Andlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Satide (em
- Ortoprotesia’ (em parceria) associagao)

- Ortoptica e Ciéncias da Visdo
- Saude Ambiental

Notas:1 Em associagdo com o ISEL-IPL, sob gestdo da ESTeSL; 2Em associacdo com a Escola Superior de Saude da Univ. Algarve, sob gestéo da ESTeSL; 3

Em associacdo com o ISEL, sob gestdo desta UO do IPL; “ Em associacdo com a Fac. Medicina, sob gestdo desta UO da Univ. de Lisboa.

Os nove cursos de licenciatura lecionados na ESTeSL, em 2017/18, estdo acreditados pela Agéncia de
Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES.

Em consequéncia dos processos de fusdo de cinco cursos de licenciatura e da reestruturacdo curricular
de outros dois cursos, verificaram-se, nos Ultimos anos, oscilagdes no nimero de estudantes no primeiro

ciclo, o qual se espera vir a estabilizar a partir do ano letivo 2019/20.

Com o objetivo de incrementar o niUmero total de estudantes na ESTeSL, importa continuar a apostar
nos cursos de formacao pos-graduada, ao nivel dos mestrados, pds-gradua¢des com mais de 60 créditos

ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System) e outros cursos nao conferentes de grau.

Em 2017/18 a ESTeSL leciona quatro cursos de mestrado. Destes, apenas o Mestrado de Radiacdes
Aplicadas as Tecnologias da Saude é da exclusiva iniciativa da ESTeSL, sendo os demais promovidos em
associacdo. Dos cursos em associacdo, apenas o Mestrado de Gestdo e Avaliacdo de Tecnologias em

Saude é da responsabilidade administrativa/académica da ESTeSL.

Espera-se que no ano letivo 2018/19 os Mestrados, ja submetidos a apreciacdo da A3ES, estejam em
funcionamento. Assim, esta previsto iniciar quatro novos 2° ciclos de estudos, designadamente: (1)
Mestrado em Tecnologias Clinico-laboratoriais, (2) Mestrado em Tecnologias Moleculares em Saude (3)
Mestrado em Fisioterapia e (4) Mestrado em Fisica Médica. Adicionalmente, a ESTeSL ird submeter, para

acreditagdo da A3ES, mais uma proposta de curso de 2° ciclo, Mestrado em Farmacia.
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Assim, é proposto que no ano letivo 2018/19 se mantenham os cursos de 1° e de 2° ciclo em
funcionamento em 2017/18 e se proceda a concecdo de pds-graduagdes com mais de 60 ECTS, bem
como de outros cursos ndo conferentes de grau. Adicionalmente, em 2018/19, é expectavel que se
iniciem os novos mestrados submetidos para acreditagéo.

O grupo de trabalho, criado em 2018, para identificar necessidades, planear e avaliar as acdes de
divulgacdo da oferta formativa, terd um papel primordial face ao aumento previsto do nimero de
mestrados e cursos ndo conferentes de grau. Pretende-se realizar uma divulgacdo dirigida a publicos-
alvo especificos e, simultaneamente, ampliar o nUmero de destinatarios desta divulgacao, drasticamente
reduzido pela aplicacdo no novo Regulamento Geral para Protecdo de Dados. Esta equipa contard em
2019 com o contributo dos relatérios de avaliacdo e proposta de estratégias de comunicacdo para
divulgacdo da imagem da ESTeSL e da sua oferta formativa, realizados pela Escola Superior de
Comunicagao Social.

A tabela 5 sintetiza os Objetivos Operacionais (ObO), as atividades/projetos e as metas considerados
relevantes para a prossecucdo do Objetivo Estratégico (ObE) 01 — Reforcar a Relevancia da Oferta
Formativa.

Tabela 5 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforgcar a Relevdncia da Oferta Formativa

Objetivos

o el Meta em 2019
Operacionais

Atividades e Projetos

- N° de cursos de 2° ciclo em funcionamento em

2019/20, superior ao de 2018/19 (sob gestdo

Oferta formativa de 2° ciclo ESTeSL)

0bOo 01- Oferta formativa de pés-graduacgdo (+ 60 - Aprovacdo em CTC de, pelo menos, um curso de

Aumentar a oferta , - .

formativa ECTS) pds-graduacdo (mais de 60 ECTS)

Oferta formativa ao longo da vida - Realizagdo de acdes de formagdo ndo conferentes

de ECTS em 2019/20, em nUmero superior ao
2018/19
- Taxa de colocacdo dos candidatos nas vagas em
2019/20, igual ou superior a 95%
- Taxa de ocupagdo das vagas das licenciaturas em
2019/20, igual ou superior a 95%

0bO 02- Oferta formativa de 1° ciclo - indice de procura dos cursos 1° ciclo da ESTeSL -

Reestruturacdo da oferta formativa em 2019/20, superior a 6

Aumentar a

Divulgacdo da oferta formativa
procura dos cursos

Projecdo da imagem da ESTeSL ciclo da ESTeSL em 2019/20, superior a 110%

- indice de satisfacdo da procura dos cursos do 1°

- N° de estudantes de 2° ciclo em 2019/20, superior

ao de 2018/19

- N° de formandos em cursos ndo conferentes de

grau em 2019/20, superior ao de 2018/19

Oferta formativa de 1° ciclo
Oferta formativa de 2° ciclo

ObO 03- Reestruturacdo da oferta formativa

- Taxa de diplomacdo no 1° ciclo superior a 60%

Aumentar o
sucesso académico

Formacdo pedagogica de docentes
GAED

Espacos de estudo

Formacao literacia da informacao

- Taxa de diplomacdo no 2° ciclo superior a 60%
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3.2 APOIAR A INTEGRACAO E A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES (OBE 02)

Apoiar os estudantes nos diversos
desafios, necessidades e transi¢des do

seu percurso académico, constitui
objetivo de todos os servicos da
ESTeSL. Contudo, é o Gabinete de
Apoio ao Estudante e ao Diplomado
(GAED), que se foca na satisfacdo de
necessidades ao nivel de:

e Integracdo do recém-ingressado e acompanhamento ao estudante
e Intervencdo e acgdo social para o estudante

e Promocgédo da saude e bem-estar do estudante

e Apoio e acompanhamento ao diplomado/ofertas de emprego

As modalidades de intervencdo do GAED contemplam projetos e programas em permanéncia,
workshops, sessoes de esclarecimento, atividades praticas, sessdes individualizadas e, sempre que -

necessario, articulagdo com servicos do IPL, para encaminhamento a valéncias de apoio centralizadas.

Também a Biblioteca desenvolve iniciativas com vista a promoc¢ao de competéncias de literacia da
informacdo, com vista a pesquisa, avaliagdo e uso da informacao cientifica de forma ética e legal.

A tabela 6 sintetiza os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas considerados mais
relevantes para a prossecucdo do ObE 02 — Apoiar a Integracao e a Aprendizagem dos Estudantes da
ESTeSL no decurso de 2019.

Tabela 6 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Apoiar a Integragéo e a Aprendizagem dos Estudantes

Objetivos

L Atividades e Projetos Meta em 2019
Operacionais

- N° de atendimentos do GAED aos estudantes (presenciais,
online e telefénicos) em 2018/19, superior ao de 2017/18

ObO 04- Apoiar a Promocéao da integracao - Marcar e encaminhar, no decurso de 2018/19, 100% das
integracao e o académica e de competéncias solicitagdes de consultas, efetuadas pelos estudantes, para
bem-estar dos criticas para a adaptacdo ao o Gabinete de Psicologia dos Servicos de Acdo Social do
estudantes ensino superior IPL

- Promover a participacdo de estudantes no Programa de
Voluntariado no decurso de 2018/19 e efetuar a sua gestdo
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Tabela 6 - Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Apoiar a Integracdo e a Aprendizagem dos Estudantes

(cont.)

ObO 05- Apoiar a
aprendizagem dos
estudantes

Promocdo de competéncias de
autogestdo no estudo
Promocdo de competéncias de
literacia da informacao

- Dar continuidade ao Programa de Tutoria no decurso de
2018/19

- Dar continuidade ao Programa Sala de Estudo no decurso -
de 2018/19

- Realizar, no decurso de 2018/19, pelo menos, duas
iniciativas no dominio da promogéo de competéncias Uteis
ao contexto do ensino superior, p. ex., métodos e técnicas
de estudo

- Realizar, no decurso de 2018/19, pelo menos, 20 horas de
formacao a estudantes de 1° e 2° ciclos sobre pesquisa de
informagdo em base de dados

ObO 06- Apoiar a
transicao dos
estudantes para a
vida ativa

Promocéo de competéncias de
empregabilidade

- Realizar, pelo menos, duas iniciativas sobre CV e
entrevista de emprego

- N° de ofertas de emprego divulgadas na pagina da
ESTeSL, no decurso de 2018/19, superior ao de 2017/18
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3.3 PROGREDIR NA INVESTIGACAO (OBE 03)

Na ESTeSL trabalha-se para dotar os
estudantes de uma sdélida formacao,

orientada para a aquisicdo  de
competéncias indispensaveis a
profissionais responsaveis, com capacidade
de interven¢do, melhoria e inovagdo na
prestacdo de cuidados de saude. Esta
aspiracdo implica os docentes, ndo
docentes e estudantes no questionamento,
na procura de resolucdo de problemas, na
criacdo de inovagao, enfim, na investigacdo

e disseminacdo do conhecimento. As
atividades de investigacdo sdo producdes fundamentais da ESTeSL, com vista a sua afirmacdo no meio
académico e na sociedade.

Na tabela 7, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas ambicionadas
para 2019 para prosseguir e melhorar os indicadores de producdo cientifica da ESTeSL, com vista a
alcancar o ObE 03 - Progredir na Investigacao.

Tabela 7 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Progredir na Investigagdo

Objetivos

.. Atividades e Projetos Meta em 2019
Operacionais
L - do e fi i FCT
ObO 07- Centro de Investigacio Obter aprovacéo e ~|nanC|amento da FCT para
Centro de Investigacdo
Reforcar os - - - -
roietos de Concecio e participacio em broietos de - N° de projetos 1&D submetidos a financiamento em
::lv:.sti acao investiga éop P P 2019, superior a 30
gac 9a¢ - N° de projetos em curso em 2019, superior a 25
- N° de artigos cientificos publicados em revistas
internacionais, superior em 5% ao de 2018
- N° de artigos indexados na Web of Science, superio-
em 5% ao de 2018
- . - N° de artigos indexados na Scopus, superior em 5%
Publicagbes em revistas
ao de 2018
- N° de artigos indexados na MEDLINE/PubMed,
ObO 08- superior em 5% ao de 2018
Aumentar a - N° de artigos publicados em revistas de 1° e 2°
producao quartis, superior em 5% ao n° de 2018
ientifi . . o - Ne icacod iliaca i
C|.en i |ca~e asua Publicacdes divulgadas no Repositorio N qe Publlcagoes com aflllagao.E,S'IjeSL reglstad‘as e
divulgacado acessiveis para consulta no Repositério IPL, superior

IPL em 5% aos de 2018

- N° de livros publicados em 2019, superior em 5% ao
de 2018

- N° de capitulos de livros publicados em 2019,
superior em 5% ao de 2018

- N° de comunicacges orais internacionais, superior
em 5% ao de 2018

Publicagdes em livros

Comunicagdes em eventos cientificos
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O investimento que tem vindo a ser feito no Centro de Investigacdo em Salde e Tecnologia - H&TRC
deve ser mantido em 2019, aguardando-se que progridam os procedimentos da sua avaliagdo e que
esta seja positiva, com atribuicdo de financiamento, por parte da FCT.

Na ESTeSL estdo criadas algumas das condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento de atividades de 1&D.
Docentes, ndo docentes e estudantes participam em projetos de investigacdo, criando novos saberes
cientificos e tecnoldgicos, transmitidos em livros, capitulos de livros, artigos cientificos e trabalhos finais
de licenciatura, os quais sdo registados no Anuario Cientifico da ESTeSL.

Simultaneamente, muitas atividades de investigacdo tém sido desenvolvidas em parceria com outras
instituicbes, contudo, e em sintonia com o desenvolvimento do H&TRC, espera-se um incremento do
nimero de projetos de investigacdo em que os docentes da ESTeSL sdo investigadores principais e,
consequentemente, um incremento dos indicadores relacionados com a producao cientifica.

Por outro lado, e ndo menos importante, pretende-se melhorar a compilacdo, agregagao e divulgagao
da producédo cientifica da ESTeSL nas plataformas institucionais (website?, Repositério IPL), para dar
visibilidade ao trabalho realizado a este nivel na ESTeSL.
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3.4 AUMENTAR A INTERNACIONALIZACAO (OBE 04)

A ESTeSL aposta na internacionalizacdo a
varios niveis. Para além dos estudantes

internacionais que sdo recebidos todos os
anos, os estudantes da ESTeSL tém a
possibilidade de realizar periodos de
mobilidade  em prestigiadas  IES
estrangeiras. H& uma longa tradi¢do de
promocao do Programa ERASMUS+, bem
como de agdes de intercambio com paises
fora do espaco europeu, quer no

acolhimento, quer no envio de | aakiEEEut NN 1 1 F
estudantes, docentes e ndo docentes em programas de mobilidade. No entanto, muito ha ainda a
melhorar ao nivel da mobilidade dos docentes e ndo docentes, fortemente constrangida por

dificuldades de financiamento.

Na tabela 8, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2019, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de internacionalizacdo da
ESTeSL, ou seja, alcangar o ObE 04 — Aumentar a Internacionalizacao. -

Tabela 8 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Aumentar a Internacionalizagdo

Objetivos

N Atividades e Projetos Meta em 2019
Operacionais

- N° de protocolos de mobilidade internacional em
vigéncia em 2018/19, superior a 100
- N° de estudantes em mobilidade outgoing em 2018/19,
superior ao de 2017/18
ObO 09- - N° de estudantes em mobilidade incoming em 2018/19,
Incrementar a superior ao de 2017/18

mobilidade dos D|vu!gar 0s programas de , - N° de docentes em mobilidade outgoing em 2018/19,
mobilidade (mailing interno, Pagina

estudantes, dos ESTeSL e redes sociais) superior ao de 2017/18 -
docentes e dos nao - N° de docentes em mobilidade incoming em 2018/19;
docentes superior ao de 2017/18

- N° de ndo docentes em mobilidade outgoing em
2018/19, superior ao de 2017/18
- N° de ndo docentes em mobilidade incoming em
2018/19, superior ao de 2017/18

ObO 10- Divulgar a ESTeSL junto de

Incrementar a potenciais candidatos de - N° de estudantes internacionais admitidos em 2019/20,
internacionalizacdo  nacionalidade estrangeira (feiras superior ao de 2018/19

do ensino internacionais e Pagina da ESTeSL)

ObO 11-

Incrt.en‘1ent~ar a ‘Dlvulgar‘ @ ESTeSL em foruns e redes N° redes internacionais em que a ESTeSL participa em
participacdao em internacionais 5019, nio inferior a0 de 2018

projetos Parcerias internacionais '

internacionais
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Pretende-se sistematizar procedimentos de candidatura online e de divulgacdo de programas de
mobilidade. A divulgacdo serd reforcada na pagina de Internet da ESTeSL e em sessbes de
esclarecimento organizadas para o efeito, sendo de realcar o papel dos coordenadores académicos
junto dos estudantes, que se pretende consolidar, com efeito positivo na mobilidade destes.

A ESTeSL tem apostado numa estratégia de internacionalizacdo, apoiada na cooperacao
interinstitucional, designadamente em redes tematicas internacionais nas areas das ciéncias e
tecnologias da saude, ligadas a Europa, América do Sul e Paises de Lingua Oficial Portuguesa. Neste
ambito, procura-se potenciar sinergias com instituicdes de paises estrangeiros em estudos, investigagdo
e outras atividades e projetos, com destaque para a adogdo de um papel ativo na organizacdo de

eventos e/ou féruns de ambito internacional.
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3.5 PROMOVER A COOPERACAO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL (OBE 05)

Ainteracao da ESTeSL com outras IES é essencial

para o desenvolvimento no ambito da
investigacdo e do ensino. A ligagdo dinamica
com o tecido empresarial é uma realidade
motivada, na sua maioria, pela necessidade de
estabelecer parcerias para a realizacdo dos
estagios  curriculares  nas licenciaturas
ministradas, atendendo ao seu teor pratico e ao
curricula

caradter  profissionalizante  dos

ministrados.

Na tabela 9 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas

ambicionadas para 2019, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de extensdo a comunidade

da ESTeSL, ou seja, alcancar o ObE5 — Promover a Cooperacao e a Responsabilidade Social.

Tabela 9 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para a Cooperagdo e a Responsabilidade Social

Objetivos

.. Atividades e Projetos
Operacionais

Meta em 2019

Prospecao de parceiros para protocolos/

0bO 12-Criare °O™VeM®®

- N° de protocolos de &mbito nacional, superior ao de -
2018

- N° de acordos de ambito nacional, para realizacao
de estagios de estudantes, superior ao de 2018

manter uma
rede estratégica
de parcerias

Dinamizacdo e prestacdo de apoio a
eventos institucionais

- Dos eventos ESTeSL, % de parcerias superior a 40%

Gestdo de cedéncia de espagos da ESTeSL

- N° de contratos de cedéncia/aluguer de espacos a
entidades externas, semelhante ao de 2018

ObO 13 - - N° de pessoas que beneficiaram de iniciativas de
Promover a Educagdo e promogdo da salude da promocao da saude, superior ao de 2018
saude na comunidade - N° eventos de promocao da salde e prevencdo da
comunidade doenca junto da comunidade, superior ao de 2018
- N° de ag¢des de sustentabilidade ambiental, superio.
al5
0bO 14 - - No ambito do Programa Eco-Escolas, manter o

Iniciativas ESTeSL de sustentabilidade
ambiental

Promover a
sustentabilidade
ambiental

galarddo atribuido pela Associacdo Bandeira Azul da
Europa

- Participacdo da comunidade ESTeSL, em pelo menos
dois programas distintos de educacao ambiental
promovidos pela Associagdo Bandeira Azul da Europa
(ABAE)

A responsabilidade social esta no "ADN" da ESTeSL, enquanto Escola Publica, desde a sua primeira aula,

e estd consagrada nos seus estatutos, sendo a intervencdo comunitaria uma imagem de marca deste

projeto académico. Consideram-se aqui as praticas voluntarias, ndo legalmente impostas, com vista ao

beneficio coletivo. Procura-se a promogdo da educacao, da salde e da sustentabilidade ambiental, com
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impacto nas atitudes e comportamentos de stakeholders internos (estudantes e recursos humanos) e
externos (parceiros congéneres e organismos civis da comunidade envolvente) da ESTeSL.

A ESTeSL é uma das quatro IES publicas do concelho de Lisboa que integra o projeto Eco-Escolas,
programa internacional da “Foundation for Environmental Education”, em Portugal desde 1996, que visa
encorajar e reconhecer o importante trabalho desenvolvido em contexto escolar no ambito da educagao
ambiental para a sustentabilidade. A participacao da ESTeSL no projeto Eco-Escolas constitui o motor, e
confere a estrutura, de um conjunto de atividades de educagdo ambiental, com beneficio de todos os
atores da Escola, e das suas instalacGes e equipamentos.

Sendo ja consideravel a tradicdo de agdes de promocdo, prevencdo e educacdo para a saude e a
sustentabilidade ambiental na comunidade interna e externa da ESTeSL, mais do que um refor¢o a sua
quantidade, tem emergido a necessidade de reflexdo sobre um fio condutor e agregador, de forma a
garantir o seu papel social efetivo.
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3.6 PROMOVER A COMUNICACAO E A IMAGEM INSTITUCIONAL (OBE 06)

Em termos digitais, o principal objetivo

no dominio da comunicacdo para 2019 _
Escola Superior

é o desenvolvimento da pagina de Tecnologia

institucional da ESTeSL. Esta iniciativa
permitira a construcdo de uma imagem
online renovada. Serd importante a
expansao da informacdo em inglés e a
remodelacdo de algumas das areas. E,
também, prioritdrio dinamizar a
presenca da ESTeSL nas redes sociais,
com o objetivo de consolidar a sua

imagem e promover a captacdo de
estudantes, dado ser este, atualmente, o meio de comunica¢do mais adequado ao publico-alvo da
instituicao.

Na tabela 10 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2019, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de comunicagdo da ESTeSL,
ou seja, alcangar o ObE 06 — Promover a Comunicagdo e a Imagem Institucional. -

Tabela 10 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Promover a Comunicagdo e a Imagem Institucional

Objetivos

.. Atividades e Projetos Meta em 2019

Operacionais

ObO 15- Aumentar a - Renovacio da pégina institucional da ESTeSL, até 31 dezembro 2019

visibilidade do site Pagina institucional da ESTeSL - .

institucional - N° de novos utilizadores, superior ao de 2018
- N° de gostos nas publica¢cdes do Facebook, superior ao de
2018

ObO 16- Aumentar a - N° de seguidores da ESTeSL no Facebook superior, em mais de

interacdo nas redes Facebook, Youtube, Linkedin 10%, ao de 2018

sociais - N° de subscritores da ESTeSL no Youtube

- N° de seguidores da ESTeSL no Linkedin, superior, em pelo menos 1

ao de 2018
ObO 17- Aumentar a
interacdo com Iniciativas para captar estudantes o
¢ vas p p : - N° de iniciativas para captar estudantes semelhante ao de 2018
alunos do do ensino secundario
secundario

- Manter publicacdo semanal da Agenda das Ciéncias e Tecnologias da
- Saude (suporte digital)
Ob0~18 Fortalecer a Publicacbes da ESTeSL . .
coesdo e a Eventos institucionais - Manter publicacdo anual da Agenda/Guia ESTeSL
identidade ESTeSL

- Realizar pelo menos 10 eventos institucionais

Constituem, também, atividades importantes para a promocao da ESTeSL junto de potenciais candidatos
a realizacdo de acdes para estudantes do ensino secundario, quer na ESTeSL, quer nas suas escolas e
manter a participacdo na Futuralia, maior feira de educagdo e empregabilidade do pais, procurando

dinamizar as atividades a serem realizadas no stand institucional do IPL.
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Outra linha de agdo consiste em prosseguir a iniciativa “Academia Politécnico Lx", (parceria com a Férum
Estudante e o IPL), com o objetivo de dar a conhecer a ESTeSL e as suas areas de saber. Este evento
interativo, de lazer e aprendizagem, destinado a 50 jovens do ensino secundario ou profissional, com
idades compreendidas entre os 14 e os 18 anos, de norte a sul do pais, desenvolve-se em torno de
temas como as artes, as ciéncias ou a comunicac¢do, sob o mote “Podes ser o que quiseres”, e realiza-se
durante as férias escolares de verdo.

A comunicacdo interna da ESTeSL continuard a merecer uma especial aten¢do, com a continuidade de
eventos ja habituais como o Dia da ESTeSL ou a sessdo de boas-vindas aos novos estudantes,
procurando-se envolver toda a comunidade.

A divulgagdo de informacdo relevante para a comunidade ESTeSL assume, também, um papel
importante, pelo que se manterd o esforco na publicacdo periddica da Agenda das Ciéncias e
Tecnologias da Saude (suporte digital — semanalmente), da Revista Saude e Tecnologia
(semestralmente), Agenda/Guia ESTeSL (anualmente), para além do envio regular de emails de
divulgacdo internos e externos e da atualizagcdo de contelidos no site e nos placards de informacao.
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3.7 AVANCAR NA IMPLEMENTAGAO DO SIGQ (OBE 07)

A capacidade de melhoria continua passa pela .

autoavaliacgo e a implementacdo de corre¢des e ﬁ Meus questionéi Meus relstori Gestéo questionérios

melhorias, preconizando-se a prestagdo de servicos de

qualidade em qualquer eixo da missdo da ESTeSL.
50

Neste sentido, pretende-se progredir na adequacdo do " ® %0 o

Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), " o

melhorando as ferramentas e os processos de

autoavaliacdo, em continuidade com o trabalho que ? AR . W *
0 Ode 54 100

vem sendo desenvolvido desde 2017.
Gestdo questionarios

Em 2019, pretende-se prosseguir a criagdo de

procedimentos escritos que contribuam para a  Fitros

diminuicdo da variabilidade de decisdo/informacdo e,  lista auestionirios

assim, concorram para consolidar o sistema interno de garantia de qualidade. E fulcral a colaboracio

com o IPL na implementacdo de uma estratégia que, através de ferramentas integradas, como o

ComQuest, Rucnet e o Portal da Qualidade, reduza a burocratizagdo dos processos. Pretende-se

racionalizar a elaboracdo dos relatorios obrigatérios e possibilitar a disponibilizacdo da informacédo

recolhida para outros contextos.

A implementacdo dos inquéritos de satisfacdo aos estudantes, bem como de outros, tem sido uma das
prioridades da ESTeSL, no @mbito do seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ). Espera-se,
em 2019, prosseguir este importante trabalho, que tem sido realizado na estreita colaboragdo com o
Conselho Pedagdgico (CP) da ESTeSL. A sensibilizacdo dos estudantes para a importancia da resposta
aos inquéritos serd uma prioridade, nomeadamente através de informacdo/sensibilizacdo aos
representantes dos estudantes no CP e nos Conselhos de Curso, bem como via email institucional a
todos e cada estudante. De igual modo se pretende proceder relativamente aos demais agentes da
comunidade ESTeSL, designadamente, pessoal docente e ndo docente. S6 desta forma serd possivel
implementar a avaliacdo da sua satisfacdo e progredir nesse dominio, recolhendo informacéo relevante

a integrar no Relatério da Qualidade 2019.

Este, como outros instrumentos, sera alinhado com os recentemente desenvolvidos pelo IPL. Neste
contexto, sera a cada dia mais importante desenvolver uma cultura de aprender com os desafios de
ferramentas recentes, logo sujeitas a identificacdo de necessidades de melhoria e adequacdo as
especificidades de cada UO.

No decurso de 2018, foram submetidos a avaliacdo os cursos de mestrado em Gestdo e Avaliacdo de
Tecnologias em Saude e mestrado em Radiagdes Aplicadas as Tecnologias da Saude. Espera-se que, em
2019, estes cursos sejam acreditados pelo periodo de tempo maximo. Também, se aguarda a acreditacdo
por seis anos do novo curso de Mestrado em Farmacia, cujo pedido de acreditagdo estd a ser preparado,

para submissdo a A3ES, em outubro de 2018.
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Ainda, no inicio de 2019, sera elaborado e submetido a A3ES o relatorio de follow-up referente a

licenciatura em Saude Ambiental, na sequéncia da acreditacdo condicional por 1 ano que este curso

obteve, esperando-se que, em 2019, o curso seja acreditado por seis anos.

No ambito da Qualidade, no final de 2019, serd submetido para avaliacdo o Relatério de Autoavaliagdo

do curso de mestrado em Seguranca de Higiene no Trabalho.

Na tabela 11 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas

ambicionadas para 2019, com vista a prosseguir e a melhorar a gestdo da qualidade dos sistemas

académicos da ESTeSL, ou seja, alcancar o ObE 07 — Avancar na Implementacdo do SIGQ.

Tabela 11 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Avancar na Implementacgdo do SIGQ

Objetivos
Operacionais

Atividades e Projetos

Meta em 2019

- Auséncia de relatorios pendentes

Obo 19- - L . L. - Realizacdo de todos os inquéritos do SIGQ no
Estabilizar o Inquérito e relatérios no ambito do SIGQ-IPL ComQuest
funcionamento Informacdo de gestdo académica
do SIGQ - Conclusdo do teste dos primeiros relatérios
automaticos de UC e de Curso
- Resultado médio dos inquéritos de satisfagéo-
dos estudantes com os cursos em 2018/19
ObO 20- superior ao de 201 7/18 . _
- Resultados médios dos inquéritos de
Implementar a e .
analise das satisfacdo dos estudantes com as unidades
medidas de Andlise dos dados dos Inquéritos aos Estudantes curriculares em 2018/13 superior a0 de 2017/18

satisfacao dos
estudantes a
partir do SIGQ

- Resultados médios dos inquéritos de
satisfacdo dos estudantes com os docentes em
2018/19 superior ao de 2017/18

- Resultados médios dos inquéritos de
satisfacdo dos estudantes com os servigos em
2018/19 superior ao de 2017/18

ObO 21 - Obter
a acreditagao
dos que forem

avaliados em
2019

Interacdo com a A3ES na avaliacdo dos cursos

- Taxa de acreditagcdo dos cursos conferentes -
grau (cursos novos e cursos em funcionamento)
igual a 100%
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3.8 VALORIZAR 0S RECURSOS HUMANOS (OBE 8)

Foram propostos aos Servicos da Presidéncia
do IPL os mapas de pessoal exequiveis, que
refletem as necessidades para o ano de 2019,
condicionados pelo orcamento de
funcionamento, e tendo em consideracao o
provimento dos postos de trabalho com
pessoal habilitado/qualificado para as tarefas
a desempenhar.

No ambito do pessoal docente (Anexo 1) foi
proposto para 2019 um mapa que contempla
um total de 143 ETI, incluindo ETI que poderdo

ser utilizados para futuras contratacdes de docentes, para lecionacdo de mestrados e outros cursos de

pds-graduacdo. Nesse mapa 92 docentes lecionam a Tl. Em dezembro de 2017, dos docentes a Tl, cerca

de 50% estdo habilitados com o garu de doutor e 40% com o titulo de especialista.

O mapa de pessoal ndo docente (Anexo 2) comporta um total de 59 postos, estando apenas 43

preenchidos. Os postos de trabalho disponiveis relacionam-se com situacdes de mobilidade, comissdes

de servico, procedimentos concursais a decorrer e potenciais novas contratagdes em 2019. Para

assegurar as atividades académicas e administrativas, a ESTeSL dispde de 41 funcionarios ndo docentes.

Na tabela 12 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas

ambicionadas para 2019, com vista a prosseguir da melhor forma possivel a gestdo dos recursos

humanos da ESTeSL, ou seja, alcancar o ObE 08 — Valorizar os Recursos Humanos.

Tabela 12 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Valorizar os Recursos Humanos

Objetivos Operacionais Atividades e Projetos Meta em 2019

ObO 22- Aumentar os
efetivos e a
qualificacdo do corpo
docente

Corpo docente

- NUmero de docentes de mapa em 2019,
superior ao de 2018

- Percentagem de docentes doutores em
2019, superior a de 2018

- Percentagem de docentes especialistas em
2019, superior a de 2018

ObO 23- Aumentar os
efetivos e a
qualificacdo do corpo
nao docente

Corpo ndo docente

- NUmero de ndo docentes de mapa em
2019, superior ao de 2018

- Percentagem de ndo docentes habilitados
com curso superior em 2019, superior a de
2018

- Disponibilizacdo, por parte da ESTeSL-IPL,
de pelo menos 3 acdes de formagdo
profissional com relevancia para todos os
postos de trabalho
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A colaboragdo de docentes a tempo parcial (TP), que acumulam a docéncia com a pratica profissional
nas areas que lecionam, é uma necessidade para a tipologia de ensino disponibilizada pela ESTeSL, pois

permite acompanhar a constante evolugdo cientifica e tecnoldgica e a que se assiste na prestacdo de
cuidados de saude.

A formacdo do pessoal ndo docente continua a ser uma preocupagdo da ESTeSL, tendo vindo a ser
significativamente limitada pelos constrangimentos financeiros da instituicdo. A complexificagdo do
trabalho técnico e administrativo nas IES e, assim, das competéncias e conhecimentos necessarios a sua
adequada realizacdo, constituem prerrogativas para atender aos adequados niveis da sua qualificacdo
inicial, bem como ao investimento na sua formacdo continua. Esta ndo pode ser encarada como um

custo, mas antes como um investimento na capacitacdo da instituicdo para manter a sua competitividade
e progredir.

Com vista a adequada preparacdo e atualizacdo de conhecimentos dos assistentes técnicos da area
laboratorial, podera ser equacionado um esforco colaborativo entre responsaveis das areas laboratoriais
e das UEl's, para concecao e oferta de formacdo neste dominio.
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3.9 OTIMIZAR 0S RECURSOS TECNOLOGICOS E 0S ESPACOS Fisicos (OBE 09)

Sendo as atuais instalagdes uma ambicdo de
geracbes, importa promover a sua

manutencdo e valorizacdo, limitadas pelas
dotacbes financeiras disponibilizadas. Face a
sua dimensdo e diversidade, a gestdo das
intervencdes deve ser minuciosa.

No decurso de 2019 afigura-se prioritaria a
racionalizagdo de varios espacos fisicos da
ESTeSL, com a finalidade de melhorar as

condicbes de lecionacdo de aulas tedricas e

préaticas, designadamente na area laboratorial do piso 1, convertendo espacos de gabinete em espagos
para atividades letivas e reorganizando laboratérios e arrecadagdes. Considera-se também fundamental
atualizar o parque informatico da sala de informatica dos estudantes e das areas laboratoriais.

Na tabela 13 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2019, com vista a alcancar o ObE 09 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e os
Espacos Fisicos na ESTeSL no decurso de 2019. -

Tabela 13 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e os Espagos Fisicos

Objetivos

. Atividades e Projetos Meta em 2019
Operacionais

- Realizar intervencdes de melhoraria das condi¢bes de
ensino/ aprendizagem em sala de aula

- Realizar intervencbes para  melhoraria  e/ou

Instalagdes, infraestruturas e seu disponibilizacdo de mais espacos de estudo (extra-aula)

apetrechamento

ObO 24- Gerir as - Realizar intervencdes para melhoraria das condi¢des de
instalacdes para trabalho dos colaboradores da ESTeSL

adequacao aos

seus fins - Realizar intervencdes, nos locais de trabalho e/ou .
aprendizagem, destinadas a melhorar as condicbes de
Seguranca de instalagcdes e bens  seguranca
- Disponibilizar informacdo, nos espacos que oferecam
riscos, sobre procedimentos de seguranca
ObO 25- Gerir os - N° de aquisi¢des e/ou reparagdes em postos informaticos,
equipamentos superior ao de 2018

tecnoldgicos para  Equipamentos tecnoldgicos
manter a sua
funcionalidade

- N° de aquisicdes e/ou reparacdes em equipamentos
audiovisuais, superior ao de 2018

Pagina 45

ESTeSL I Plano de Atividades 2019
Aprovado pelo Conselho de Representantes em 22 de julho de 2022




ESTeSL I Plano de Atividades 2019
Aprovado pelo Conselho de Representantes em 22 de julho de 2022



3.10 ALCANCAR O EQUILiIBRIO ORCAMENTAL (OBE 10)

O equilibrio dos recursos financeiros da - .. 'y Y . * "
ESTeSL é essencial para manter e promover A‘?f Céﬁﬂ.EQA A:TVA lI.oVAr A.VEAITU.QA'
a capacidade de cumprir a sua missao e, por b MATRICULAS 2018/2019 . -
consequéncia, executar o plano que aqui se bl [ B Tt :m = g y /""

~ A g ; ey Y ALy
propde. Sabendo-se da dependéncia R el LIRS

institucional a nivel financeiro, é essencial
uma gestdo rigorosa dos recursos
financeiros atribuidos a ESTeSL e,
simultaneamente, o aumento de

capacidade desta para gerar receita.

A realidade financeira da ESTeSL encontra-
se, hd alguns anos, numa situacdo dificil, fruto da reestruturacdo da oferta formativa, com
descontinuidade e criacdo de novos cursos do 1° ciclo, da diminuicdo de oferta formativa de 2° ciclo e
de muito escassa oferta de formacdo pds-graduada e ao longo da vida. Por outro lado, o equilibrio
orcamental da ESTeSL tem também sido desafiado pelas alteragdes na estrutura do pessoal docente. O
aumento do numero de docentes doutorados e detentores do titulo de especialista, condicdo para
reposicionamento remuneratério, tem feito subir consideravelmente a respetiva massa salarial. Também
os projetos de investigacdo em curso tém dito respeito a parcerias sem impacto significativo na -

arrecadacao de receita.

O equilibrio orcamental diz respeito a trés grandes areas de atividade, ou projetos, designadamente, (1)
gestdo contabilistica, (2) tesouraria e (3) aprovisionamento e patriménio, destacando-se, para o ano de
2019, o papel a desempenhar pelas duas primeiras.

Na tabela 14 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas ambicionadas
para 2019, face aos desafios de indole financeiro na ESTeSL, com vista a contribuir para o ObE - 10
Alcancar o Equilibrio Orcamental. -

Tabela 14 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Alcangar o Equilibrio Orcamental

Objetivos
Operacionais

ObO 26- Assegurar a
contencao na

Atividades e Projetos Meta em 2019

= I - Valor de cabimento dos contratos de prestacdo de servigos,
Gestdo contabilistica

contratacao de ndo superior ao de 2018
servicos externos
ObO 27- Gerar mais Tesouraria - Valor de receita cobrada em propinas de 2° ciclo, superior
receita Oferta Formativa em pelo menos 25%, ao de 2018
ObO 28- Contrariar - Valor da receita total cobrada, ndo inferior, em mais de
queda previsivel de . 10%, ao de 2018

. . o Tesouraria - —
receita pela eficacia - Valor de propinas em atraso, inferior, em pelo menos 5%,
na cobranca ao de 2018

Pagina 4

ESTeSL | Plano de Atividades 2019
Aprovado pelo Conselho de Representantes em 22 de julho de 2022




Com base na informacao existente, apresentou-se aos Servi¢os da Presidéncia do IPL uma proposta de
orcamento de funcionamento para 2019 com um grau de 30% de cobertura de receitas proprias. Neste,
considerou-se um valor sensivelmente superior ao de 2018 para a receita recebida, em sede de
financiamento de orcamento do estado.

A receita propria prevista advém, essencialmente, da manutencdo do niimero de estudantes de 1° ciclo,
da abertura de quatro cursos de 2° ciclo e da existéncia de 50 estudantes em pds-graduac¢des, em ambos
os casos de iniciativa exclusiva da ESTeSL, prevendo-se, ndo obstante as dificuldades ja referidas, o
desafio de aumento na cobranca de receitas proprias.

Importa realgar que o valor do financiamento da ESTeSL proveniente do orcamento do estado para 2019
foi fixado pelo IPL em 4.451.753,8 €. Contudo, este valor ndao contempla uma verba suplementar prevista
para fazer face ao impacto com as despesas associadas ao reposicionamento remuneratério, a alteracdo
do salario minimo e do subsidio de refeicdo e, ainda, a despesas associadas a revisdo de regime
transitério da carreira docente politécnica. O impacto da suborcamentagdo de que a ESTeSL tem sido
alvo, devera fazer-se em 2019.

Apesar das medidas tomadas desde 2017, e da inversdo progressiva da situacdo desde essa altura, as
mudancas esperadas sdo lentas e é necessario manter o investimento e o rigor que tém vindo a ser
seguidos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Na antevisdo de um novo ano de trabalho em varias frentes, destacam-se trés areas prioritarias para a
afirmacdo da capacidade cientifica da ESTeSL, designadamente, oferta formativa, investigacdo &
desevolvimento e consolidacdo do corpo docente.

O numero total de candidatos, a nivel nacional, aos cursos de 1° ciclo de estudos da ESTeSL, tem vindo
a ser superior as vagas a concurso, em mais de seis vezes. No CNAES de 2017/18 (12fase), o nimero de
candidatos que indicaram como primeira opgdo um curso de licenciatura da ESTeSL superou em 11% o
n° total de vagas a concurso.

Ao nivel do 1° ciclo, a capacidade méxima esta atingida, dadas as limitagdes ministeriais na fixacdo do
numero de vagas. Em 2018, ocorre o crescimento da oferta e da procura, ao nivel do 2° ciclo de estudos,
respondendo as necessidades dos profissionais de formacao ao longo da vida, de captacdo de receita
propria, assim como de afirmacdo de capacidade cientifica da ESTeSL. Importa, pois, prosseguir a linha
de valorizacdo da oferta formativa para publicos em exercicio profissional.

A ESTeSL formalizou, no inicio de 2018, a candidatura a avaliagdo, pela FCT, do Centro de Investigacdo
em Saude e Tecnologia — H&TRC, esperando-se a sua avaliagcdo positiva e subsequente atribuicdo de
financiamento plurianual. Trata-se, também, de uma linha de acdo para afirmar e fazer crescer a
capacidade cientifica da ESTeSL no decurso de 2019.

Foi possivel o entendimento com o IPL para a futura abertura de concursos para recrutamento de
professores adjuntos, reforcando o corpo docente proprio da ESTeSL. Promover a qualificacdo
académica deste grupo profissional, constitui um requisito basico para a progressdo e manutencdo
numa carreira docente do ensino superior, para além da importancia que assume no processo de

acreditacdo e avaliagdo da qualidade dos cursos ministrados.

N&o obstante 68% dos docentes Tl da ESTeSL serem, a 31 de dezembro de 2017, detentores do grau de
doutor ou do titulo de especialista, os docentes contratados a tempo parcial investem menos na sua
qualificacdo académica, diluindo a percentagem global de doutorados/especialistas na ESTeSL, o que se
traduz negativamente na imagem da instituicdo. Assim, hd que prosseguir no estimulo a aposta na
qualificacdo de todos os docentes que pretendam prosseguir, de forma empenhada e motivada, a sua

carreira/colaboracdo ao nivel de ensino superior.

Se estas trés linhas progredirem de forma satisfatdria nos préximos ciclos de gestao, rapidamente sera
possivel reforcar o investimento nas demais, com beneficios mituos para o desenvolvimento da nossa
Escola e a motivacao e satisfacdo dos seus colaboradores.
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ANEXO | — MAPA PESSOAL DOCENTE

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente da Escola Superior de Tecnologia da Satude de Lisboa - 2019

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(2) - indicar areas cientificas ou departamentos
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relacéo juridica por tempo determinado
(b) - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial
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ANEXO II- MAPA PESSOAL NAO DOCENTE

IPL - Mapa de Pessoal Nao Docente da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa - 2019
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