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NOTA INTRODUTORIA

Compete a Presidente da Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL) do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL) apresentar, anualmente,
o respetivo Plano de Atividades (cf. estatutos, DR 2.2
série, N.° 225, 17 de novembro de 2015, artigo 17,
n° 2, alinea f; e Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
setembro). Trata-se de um documento de gestao
que integra os contributos dos diversos
intervenientes da comunidade académica, para

apreciacdo do Conselho de Representantes.

Nesse sentido, apresenta-se o Plano de Atividades da ESTeSL, referente ao ciclo de gestdo do ano de
2020, que efetua o delineamento das atividades previstas, atendendo a sua missao e atribuicdes, ao
programa de candidatura a Presidéncia da atual equipa de gestdo, a capacidade instalada, a andlise
SWOT das realidades internas e externas da Escola, e, ainda, a priorizacdo de necessidades, consideradas
as disponibilidades or¢amentais.

Em 2020 dar-se-a continuidade as linhas de a¢do delineadas e prosseguidas nos ciclos de gestdo de
2018 e 2019. A estratégia prosseguida pela Presidéncia apresenta-se, também, em alinhamento com os
propositos de acdo integrados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL) (2017), que define como prioritario, na fase atual, a consolidacdo da oferta
formativa, o fortalecimento da investigacdo, em articulacdo com outras institui¢des de ensino superior
(IES) e da sociedade, o reforco da qualificacdo dos recursos humanos, ligando-a a atividades e estruturas
de investigacao e, ainda, a implementacdo e reforco de sistemas de avaliagdo e gestdo da qualidade.

O contexto competitivo em que se move a atividade das IES exprime-se em normativas, como a do
Despacho n° 5036-A/2018, de 21 de maio, que obriga a reducdo de 5% do nimero de vagas a
disponibilizar nas regides de Lisboa e Porto. Nessse sentido, é fundamental planear os objetivos
estratégicos para impulsionar o desenvolvimento da ESTeSL, alinhados com os objetivos operacionais,
as atividades/projetos passiveis de os implementar, assim como as metas a alcangar na ESTeSL, no

decurso de 2020, conforme se apresenta neste documento.

A colaboracdo e a criatividade de todos constituem elementos valiosos, que poderao fazer a diferenca,
quando se trata de responder a diferentes tipos de desafios, visando transforma-los em oportunidades,

neste novo ciclo de gestao.
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1. A ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DA SAUDE DE LISBOA

1.1 MissAO E VALORES

De acordo com o n° 2 dos seus estatutos, a ESTeSL é “uma instituicdo de alto nivel, orientada para a
criagdo, transmissao e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura e tem como misséo a exceléncia do ensino,
da investigacdo e da prestacdo de servicos no ambito das Ciéncias da Saude, contribuindo para a
promocao da Saude e melhoria da sua qualidade” (DR 2.2 série - N.° 225, de 17 de novembro de 2015).

A ESTeSL, no ambito da sua missao
(1) ministra ciclos de estudo
conferentes de grau, (2) oferece
formagdo ao longo da vida, de curta
e de longa duragdo, ndo conferente
de grau académico, (3) promove
e/ou participa em projetos de
investigacao), e (4) desenvolve
acoes no ambito dos seus dominios
cientifico e tecnoldgico, visando a

satisfacdo de interesses ou
necessidades da comunidade.

A ESTeSL iniciou atividade de ensino em
1980, constituindo-se como uma unidade
organica (UO) do IPL em 2004, com
relevante contributo social na formacgéo
inicial e avancada de profissionais que
atuam na promocdo da  saude, -
diagnéstico, intervencao terapéutica, bem
como na reabilitacdo. Em 2008, a ESTeSL
adequou os seus cursos de licenciatura ao
acordo de Bolonha. Os seus Estatutos, em
processo de revisao, datam de 17 de

novembro de 2015.

| S T T T

Pagina 15

ESTeSL | Plano de Atividades 2020
Aprovado pelo Conselho de Representantes em 22 de julho de 2022




1.2 ORGAOS DE GOVERNO, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E SERVICOS

Sdo 6rgaos de governo da ESTeSL, de acordo com os seus Estatutos: o Conselho de Representantes, o
Presidente, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico. A data de realizacdo do presente

plano de atividade, os 6rgdos em funcionamento na ESTeSL tém a seguinte composigao: -
nome completo?

PRESIDENTE DA ESTESL PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
Anabela Graca Maria Helena Soares

VICE-PRESIDENTE DA ESTESL PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
Maria Beatriz Fernandes Lina Vieira

VICE-PRESIDENTE DA ESTESL PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Maria da Graca Andrade André Coelho

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ETICA
Maria Helena Soares

1.3 SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

A ESTeSL conta com quatro divisdes de servicos e com unidades e gabinetes que contribuem para o -
cumprimento da sua Missdo, conferindo apoio aos diferentes érgaos de governo e ainda ao Centro de
Investigacdo em Saude e Tecnologia (H&TRC).

Divisdo de Gestdo Académica Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e
Patricia Almeida Financeiros

- Mobilidade Académica - Servico de Recursos Humanos

- Gabinete Apoio ao Estudante e ao diplomado Joaquina Madeira

- Servicos Financeiros

Sénia Ramos -

Divisdio de Informacdo, Comunicacdo e Divisdo de Gestdao de Infraestruturas, Instalacbes e

Relacoes Externas Equipamentos

- Gabinete de Relacdes Externas - Servicos de Logistica, Ambiente e Seguranca
Claudia Guerreiro Ana Sabino

- Biblioteca — Documentalista

Maria da Luz Antunes

Gabinete de Projetos Especiais, Investigacdo e

Inovacao

- Paula Carvalho
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho de Representantes Conselho de Etica

Conselho Técnico-Cientifico [k Presidents Conselho Pedagdgico

Vice-presidente Vice-presidente

Conselho Consultivo

Unidades de Apoio Técnico e

Unidades de Ensino e Investigagdo Administrativo
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1.4 A ESTESL Em NUMEROS

Apresentam-se (tabela 1), indicadores de sintese da atividade da ESTeSL nos anos letivos 2017/18 e
2018/19 (no caso de dados de ingresso dos estudantes e mobilidades). Nos demais dominios, os

indicadores dizem respeito aos anos civis de 2017 e 2018 (a data de referéncia de 31 de dezembro).

Estes niUmeros ndo expressam todas as atividades desenvolvidas pela ESTeSL nesses dois ciclos anuais
de gestdo, no entanto, ajudam a sua sistematizacdo, fornecendo indicadores que sustentam o

planeamento estratégico e operacional.

Tabela 1 - A ESTeSL em Numeros em 2017 e 2018

Dominio Performance nos dois anos anteriores

Ensino e Formacao - Ingresso 2017/18 2018/19 A
Cursos conferentes de grau (L+M) 19 17 -11%
Cursos de licenciatura 14 9 -36%
Cursos de mestrado 5 8 +60%
Estudantes inscritos em cursos conferentes de grau (L+M) 1.883 1.839 -2%
Estudantes inscritos licenciatura 1.679 1.602 -5%
Vagas fixadas para cursos de licenciatura 400 380 -5%
Taxa de ocupacdo das vagas' (L) 95% 99% +4%
indice de procura dos cursos? (L) 6,1 6,7 +10%
indice de satisfacdo da procura3 (L) 111% 121% +10%
Estudantes inscritos mestrado 204 237 +16%
Vagas fixadas para cursos de mestrado 77 179 +132%
Taxa de ocupacdo das vagas (M) 98% 78% -20%
Peso do 2° ciclo na oferta (inscritos 2° ciclo/total inscritos) 11% 13% +2%
Cursos/formacdes ndo conferentes de grau 9 7 -22%
Participantes em cursos/formacdes ndo conferentes de grau 289 160 -45%
Ensino e Formacao - Conclusao 2016/17 2017/18 A
Diplomados em cursos de licenciatura 313 363 +16%
Taxa de sucesso (L) 65,8% 83% +18%
Diplomados em cursos de mestrado 12 41 +242%
Taxa de sucesso (M) 52,2% 87% +35%
Investigacao - Producao e Recursos 2017 2018 A
Registos no Anuério ESTeSL 291 398 +37%
Publicacdes ESTeSL depositadas no Repositorio IPL 267 235 -12%
Consultas de Publicagcdes ESTeSL no Repositdrio IPL 38.884 51.046 +31%
Downloads do Repositério IPL 109.791 148.740 +35%
Artigos revistas internacionais 77 80 +4%
Artigos revistas nacionais 13 24 +85%
Artigos indexados na Web of Science 21 33 +57%
Artigos indexados na Scopus 61 51 -16%
Artigos indexados na MEDLINE/PubMed 37 38 +3%
Capitulos de livros 23 22 -4%
Livros 3 2 -33%0
Comunicagdes orais internacionais 65 52 -20%
Comunicagdes orais nacionais 41 116 +183%
Papers internacionais 8 14 +75%
Papers nacionais 3 2 -33%
Posters internacionais 50 56 +12%

ESTeSL | Plano de Atividades 2020
Aprovado pelo Conselho de Representantes em 22 de julho de 2022

Pagina 19




Tabela 1 - A ESTeSL em Numeros em 2016 e 2017 (cont.)

Posters nacionais 14 14 0
Projetos cientificos submetidos 31 42 +35%
Projetos cientificos aprovados 15 15 0
Internacionalizacao 2016/17 2017/18 A
Estudantes em mobilidade Outgoing 99 82 -17%
Estudantes em mobilidade Incoming 56 59 +5%
Docentes em mobilidade Outgoing 10 10 0
Docentes em mobilidade Incoming 6 10 +67%
N&o docentes em mobilidade Outgoing 0 0 -
N&o docentes em mobilidade Incoming 1 6 +500%
Comunicacao e Imagem Institucional 2017 2018 A
Novos utilizadores da pégina institucional (por ano) 215.776 214.442 -1%
Gostos Facebook 9.200 10.046 +8%
Seguidores Linkedin 3.516 7.134 +51%
Subscritores Youtube 10 32 +69%
Iniciativas para captar estudantes 17 24 +29%
Extensao a Sociedade 2017 2018 A
Protocolos de cooperacdo de ambito nacional 387 346 -11%
Iniciativas de promocdo da saude 36 30 -17%
Cidadaos-alvo das iniciativas de promocao da saude 15.514 6.387 -59%
Recursos Humanos 2017 2018 A
Docentes ETI 1211 126,4 +4%
Docentes ETI doutorados 50,4 54,6 +4,2
Taxa docentes ETI doutorados 42% 43% +1,6%
Docentes ETI especialistas 31,1 42,0 +10,9
Taxa docentes ETI especialistas 26% 33% +7,5%
Récio estudantes por docente 16:1 15:1 -1:1
Funcionarios ndo docentes 42 41 -1
Récio estudantes por funcionéario 45:1 45:1 0
Recursos Financeiros (proveniéncia da receita final cobrada) 2017 2018 A
Orcamento Estado (€) 5.463.873 4.861.754 -11%
Receita Prépria (€) 2.350.900 2.346.442 -0,2%
Outras receitas (€) 809.137 1.042.386 +29%
Orcamento Total (€) 8.623.910 8.250.582 -4%

Notas: 1- Taxa de ocupagédo das vagas: Razdo percentual entre nimero de matriculados e nimero de vagas colocadas a concurso no CNAES, 12 fase;
2- indice de Procura dos Cursos: Razdo percentual entre niimero de vezes que os cursos foram indicados (no conjunto das 6 opcdes de candidatura)
e 0 n° de vagas a concurso no CNAES, 12 fase; 3- indice de satisfacdo da procura: Razdo percentual entre nimero de vezes que os cursos foram
indicados em primeira opgdo e nimero de vagas a concurso no CNAES, 12 fase (a Diregdo Geral do Ensino Superior divulga-a anualmente, na forma
inversa; anteriormente designado “indice de for¢a” nos documentos de gestdo da ESTeSL).
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2. ANALISE SWOT DA ESTESL: ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A formagédo sustentada no conhecimento cientifico e tecnoldgico deve centrar-se no valor de dignidade

de cada ser humano, sendo esta a forca motriz das sociedades democraticas, participativas e
integradoras. Nesse sentido, uma IES como a ESTeSL é acreditada e reconhecida pela promocao de

valores de humanizacdo dos servicos de salde e pela sua atratividade junto de estudantes e dos

funcionarios docentes e ndo docentes.

Norteados por estes principios, considera-se ainda Util atender a analise SWOT da realidade interna e

externa a ESTeSL, por forma a definir a estratégica para 2020, e que se apresenta na tabela 2.

Tabela 2 — Andlise SWOT da ESTeSL (estd = PA2019)

Forcas (Strengths)

Pontos fortes internos a ESTeSL

Fraquezas (Weaknesses)

Pontos fracos internos a ESTeSL

Diversidade da oferta formativa de 1° ciclo
Reconhecimento da oferta formativa

Qualidade do ensino e programas ministrados
Forte procura (6 vezes mais candidatos que vagas)
Oferta formativa virada para a empregabilidade
Know-how e condicbes a prestacao de servicos
Qualificagdo crescente do corpo docente

Forte sentimento de pertenca a ESTeSL

Prestigio institucional

Forte ligacdo as entidades empregadoras

Rede alargada de parcerias nacionais e internacionais
Parcerias com IES para formacdo conjunta

Cultura de compromisso com a qualidade

Reduzida oferta de cursos de 2° ciclo e de p6s-graduagdes
Falta de oferta de unidades curriculares em lingua estrangeira
Escassa relagdo com outras UO do IPL em projetos, em oferta
formativa e na utilizacdo de infraestruturas

Insuficiéncia do corpo ndo docente

Insuficiéncia de sistemas de gestéo integrada e de
armazenamento de dados

Desgaste de alguns edificios e laboratérios

Desatualizacdo e insuficiéncia de equipamento informatico e
laboratorial

Oportunidades (Opportunities)

Pontos fortes externos a ESTeSL

Ameacas (Threats)

Pontos fracos externos a ESTeSL

Apeténcia de mercado para formagdo poés-graduada (formagéo
de profissionais ao longo da vida)

Atratividade do pais e da cidade para estudantes internacionais
Recetividade da comunidade externa a utilizacdo paga de
servicos (p. ex., saude ocupacional, programas educativos)
potenciando a responsabilidade social e o prestigio institucional
Disponibilidade de programas de financiamento para
investigagdo cientifica a nivel nacional e internacional
Possibilidade de articulagdo com outras IES e redes em
programas financiados

Elevada dindamica empresarial local e metropolizacéo
catalisadoras da empregabilidade dos estudantes

Partilha de servicos e processos em diversas areas,
nomeadamente, gestdo da qualidade, investigacao,
internacionalizagdo e apoio a estudantes

Desvalorizacdo social do subsistema de ensino superior
politécnico em Portugal -
Forte concorréncia local de trés universidades publicas com
financiamento vantajoso e de percecdo publica valorizada
Decréscimo do investimento publico no ensino superior, mais
acentuado no subsistema politécnico

Conjuntura econdmica recessiva a nivel nacional e internacional,
com redugdo do financiamento publico

Reducgédo dos fundos estruturais europeus e de apoios publicos
a projetos de ambito local (Lisboa)

Legislagdo limitadora sobre execu¢do orcamental e contratagao
de RH e de bens e servigos

Legislacdo impeditiva da atribuicdo de diploma de
doutoramento por parte do subsistema politécnico

Alteracbes demograficas com perspetiva futura de diminuicdo
do publico-alvo do primeiro ciclo de formagao
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3. EIXOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS, ATIVIDADES E PROJETOS A DESENVOLVER

Para o ano de 2020, foram identificados seis eixos considerados estratégicos para o desenvolvimento
da ESTeSL. Destes decorrem dez objetivos estratégico (tabela 3). -

Tabela 3 — Eixos e Objetivos Estratégicos para o ano de 2020

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

ObE 1 - Reforcar a Relevdncia da Oferta Educativa e
Formativa

ObE 2 — Apoiar a Integragdo e a Aprendizagem dos
Estudantes

ObE 3 - Progredir na Investigacéo

Ensino e Formacao

Investigagdo e Desenvolvimento

Internacionalizacio ObE 4 — Aumentar a Internacionalizacdo

ObE 5 — Promover a Comunicagéo e a Imagem Institucional

icacdo e E o a i - :
Comunicacdo e Extensdo 3 Sociedade ObE 6 — Promover a Cooperacéo e a Responsabilidade Social

Sistema Interno de Garantia da Qualidade ObE 7 — Avancar na Implementacdo do SIGQ

ObE 8 - Valorizar os Recursos Humanos

Gesto de Recursos ObE 9 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e os Espacos
Fisicos -
ObE 10 - Alcancar o Equilibrio Or¢amental

3.1 REFORCAR A RELEVANCIA DA OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA (OBE 1)

A exceléncia e diferenciacdo de uma IES, como a
ESTeSL, manifestam-se na capacidade de formar
profissionais de salde com soélido dominio
cientifico e técnico, assente em valores éticos e de -
cidadania, para que também sejam, no futuro,
melhores homens e mulheres. A oferta formativa
deve adequar-se as reais necessidades da
sociedade, sendo aliciante do ponto académico e

profissional.

Para tal, o estabelecimento de parcerias com outras unidades organicas do IPL, ou outras IES, podera
revelar-se uma vantagem estratégica.

No ano letivo 2018/19, a ESTeSL ministra nove cursos de licenciatura (1° ciclo) e oito cursos de mestrado
(2° ciclo) (tabela 4), para além de diversos cursos nao conferentes de grau.
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Tabela 4 — Cursos Conferentes de Grau Ministrados na ESTeSL, em 2018/19

1° ciclo (licenciatura) 2° ciclo (mestrado)
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais Fisioterapia
Dietética e Nutricdo Gestdo e Avaliacdo de Tecnologias em Saude?
Farmécia Radia¢Bes Aplicadas as Tecnologias da Saude
Fisiologia Clinica Seguranca e Higiene no Trabalho
Fisioterapia Tecnologias Clinico-Laboratoriais
Imagem Médica e Radioterapia Tecnologias Moleculares em Salde
Ortoprotesia’
Ortoptica e Ciéncias da Visdo Engenharia Biomédica?
Saude Ambiental Nutricdo Clinica*

TEm associacdo com o ISEL-IPL, sob gestdo da ESTeSL; 2Em associagdo com a Escola Superior de Sadde da Univ. Algarve, sob gestdo da ESTeSL; 3
Em associagdo com o ISEL, sob gestdo desta UO do IPL; # Em associagdo com a Fac. Medicina, sob gestdo desta UO da Univ. de Lisboa.

Os nove cursos de licenciatura lecionados em 2018/19 na ESTeSL, estdo acreditados pela Agéncia de
Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Em consequéncia dos processos de fusdo de cinco cursos de licenciatura e da reestruturacdo curricular
de outros dois cursos licenciatura, nos ultimos anos verificaram-se oscilacdes no nimero de estudantes
no primeiro ciclo, o qual se espera vir a estabilizar a partir do ano letivo 2019/20. Acresce a estas
oscilagdes, a orientacdo da tutela de reduzir percentualmente as vagas de acesso para o concurso
nacional de acesso ao ensino superior (CNAES), das quais decorrem todas as outras vagas dos diferentes
concursos e regimes.

Com o objetivo de incrementar o niUmero total de estudantes na ESTeSL, importa continuar a apostar
nos cursos de formacao pos-graduada, ao nivel dos mestrados, pds-gradua¢des com mais de 60 créditos
ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System) e outros cursos ndo conferentes de grau. Em

2018/19 a ESTeSL leciona oito cursos de 2° ciclo, sendo, cinco da exclusiva iniciativa da ESTeSL.

Os trés cursos de 2° ciclo promovidos em associacdo sdo: o mestrado em Gestdo e Avaliacdo de
Tecnologias em Saude, com a Escola Superior de Saude da Universidade do Algarve; o mestrado em
Engenharia Biomédica, com o ISEL; o Mestrado em Nutricdo Clinica, com a Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa. Os dois Ultimos sdo mestrados sob gestdo administrativa/académica das

referidas instituicdes da associagao.

Espera-se que no ano letivo 2019/20 os mestrados, ja submetidos a apreciacdo da A3ES, estejam em
funcionamento, com inicio de dois novos 2° ciclos de estudo, designadamente, mestrado em Fisica

Médica e mestrado em Farmacia.
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E proposto que no ano letivo 2019/20 se mantenham os cursos de 1° ciclo em funcionamento em
2018/19 e se ampliem os de 2° ciclo, procedendo-se ainda a concecdo de pos-graduagdes com mais de
60 ECTS, bem como de outros cursos ndo conferentes de grau.

Melhorar as condi¢des dos espagos da ESTeSL em 2020 constitui uma prioridade, designadamente, ao -
nivel dos espacos laboratoriais e de estudo.

A tabela 5 sintetiza os Objetivos Operacionais (ObO), as atividades/projetos e as metas considerados
relevantes para a prossecucdo do Objetivo Estratégico (ObE) 1 — Reforcar a Relevancia da Oferta

Formativa.

Tabela 5 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforgar a Relevdncia da Oferta Formativa

Objetivos

. Atividades e Projetos Meta em 2020
Operacionais

- N° 2° cicl i 201
Oferta formativa de 2° ciclo de cursos de 2° ciclo superior ao de 2019

0bo 01- Oferta formativa de pds-graduacdo (+ 60 - Aprovagdo em CTC de, pelo menos, 1 curso de pds
Aumentar a oferta duacs i<
formativa ECTS) graduacao (mais de 60 ECTS)
Oferta formativa ao longo da vida - Realizagdo de acbes de formagdo ndo conferentes
de ECTS, em numero superior ao 2019/20
- Taxa de colocacdo dos candidatos nas vagas em
2020/21, igual ou superior a 95%
- Taxa de ocupagdo das vagas das licenciaturas em -
2020/21, igual ou superior a 95%
Oferta formativa de 1° ciclo - indice de procura dos cursos 1° ciclo da ESTeSL
ObO 02- ~ . .
Reestruturacdo da oferta formativa em 2020/21, superior a 6
Aumentar a . ~ . P - =
rocura dos cursos Divulgacdo da oferta formativa - Indice de satisfacdo da procura dos cursos do 1°
P Projecdo da imagem da ESTeSL ciclo da ESTeSL em 2020/21, superior a 110%

- N° de estudantes de 2° ciclo em 2020/21, superior
ao de 2019/20

- N° de formandos em cursos ndo conferentes de
grau em 2020/21 ndo inferior ao de 2019/20

Oferta formativa de 1° ciclo

Oferta formativa de 2° ciclo - Taxa de diplomac&o no 1° ciclo superior a 60%
ObO 03- Reestruturacdo da oferta formativa
Aumentar o Formacao pedagdgica de docentes -
sucesso académico GAED

Espacos de estudo - Taxa de diplomac&o no 2° ciclo superior a 60%

Formacao literacia da informacao
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3.2 APOIAR A INTEGRAGCAO E A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES (OBE 2)

Apoiar os estudantes a responder aos diversos

desafios e transicdes que integram o seu -
percurso académico (p. ex, matriculas e
procedimentos administrativos, informagao
académica, acesso a recursos e a
documentagdo)  constitui um  objetivo
partilhado por todos os servicos da ESTeSL,

que se orientam para o estudante, e o
cumprimento das suas necessidades.

O Gabinete de Apoio ao Estudante e ao Diplomado (GAED) foca-se na intervengdo ao nivel de:

e Integracdo do recém-ingressado e acompanhamento ao estudante

e Intervencdo e acdo social para o estudante

e Promocdo da saude e bem-estar do estudante

e Apoio e acompanhamento ao diplomado/ofertas de emprego

As modalidades de intervencdo do GAED contemplam projetos e programas em permanéncia,

workshops, sessOes de esclarecimento, atividades praticas, sessdes individualizadas e, sempre que

necessario, articulacdo com servicos centralizados do IPL para encaminhamento de casos.

Também, a Biblioteca da ESTeSL desenvolve iniciativas com vista a promocdo de competéncias de

literacia da informacdo junto dos estudantes, no inicio e no final dos 1° e 2° ciclos (pesquisa, avaliacdo

e uso da informacao cientifica de forma ética e legal).

A tabela 6 sintetiza os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas considerados mais

relevantes para a prossecu¢do do ObE 2 — Apoiar a Integracao e a Aprendizagem dos Estudantes da

ESTeSL no decurso de 2020:

Tabela 6 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Apoiar a Integracdo e a Aprendizagem dos Estudantes

Objetivos

.. Atividades e Projetos
Operacionais

Meta em 2020

ObO 04- Apoiara  Promogao da integragdo

integracdo e o académica e de competéncias
bem-estar dos criticas para a adaptacdo ao
estudantes ensino superior

- N° de atendimentos do GAED aos estudantes (presenciais,
online e telefénicos) em 2019/20 superior ao de 2018/19

- Marcar e encaminhar, no decurso de 2019/20, 100% das
solicitagdes de consultas, efetuadas pelos estudantes, para
o Gabinete de Psicologia dos Servicos de Acdo Social do
IPL

- Promover a participacado de estudantes no Programa de
Voluntariado no decurso de 2019/20 e efetuar a sua gestdo
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Tabela 6 - Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Apoiar a Integracéo e a Aprendizagem dos Estudantes (cont.)

ObO 05- Apoiar a
aprendizagem dos
estudantes

- Dar continuidade ao Programa de Tutoria no decurso de
2019/20

- Realizar, no decurso de 2019/20, pelo menos, duas
iniciativas no dominio da promogéo de competéncias Uteis
ao contexto do ensino superior, p. ex., métodos e técnicas
de estudo

Promocdo de competéncias de
autogestdo no estudo
Promocdo de competéncias de

i . inf <
iteracia da informacao - Realizar, no decurso de 2019/20, pelo menos, 20 horas de

formacdo a estudantes de 1° e 2° ciclos sobre pesquisa de
informacgdo em base de dados

ObO 06- Apoiar a
transicao dos
estudantes para a
vida ativa

- Realizar, pelo menos, duas iniciativas sobre CV e
Promocdo de competéncias de entrevista de emprego

empregabilidade - N° de ofertas de emprego divulgadas na pagina da
ESTeSL, no decurso de 2019/20 no inferior ao de 2018/19
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3.3 PROGREDIR NA INVESTIGACAO (OBE 3)

Na ESTeSL promove-se a orientagdo

para a investigacdo e o desenvolvimento

(I&D) assentes numa cultura de
questionamento, resolugdo proactiva de
problemas, inovacao e disseminacdo do
conhecimento e suas aplicagdes. As
atividades de I&D sao produgdes
fundamentais para a afirmacdo
institucional no meio académico e na
sociedade.

Na tabela 7, apresentam-se os objetivos

operacionais, as atividades/projetos e as
metas ambicionadas para 2020 para prosseguir e melhorar os indicadores de producdo cientifica da
ESTeSL, com vista a alcancar o ObE2 — Progredir na Investigacao.

Tabela 7 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Progredir na Investigagdo

Objetivos

.. Atividades e Projetos Meta em 2020 .
Operacionais
ObO 07- - N° de projetos I&D submetidos a financiamento em
Reforcar os Concecdo e participagdo em projetos de 2020, superior a 30
projetos de investigacdo

. L - N° de projetos em curso em 2020, superior a 25
investigacao

- N° de artigos cientificos publicados em revistas
internacionais, superior em 5% ao de 2019

- N° de artigos indexados na Web of Science, superior
em 5% ao de 2019

- N° de artigos indexados na Scopus, superior em 5%

Publicagdo de artigos em revistas

ao de 2019
- N° de artigos indexados na MEDLINE/PubMed,
1 o)
0ObO 08- superior em 5% ao Qe 2019 : .
- N° de artigos publicados em revistas de 1° e 2°
Aumentar a . .
roducio quartis, superior ao n° de 2019
p. q N . s - N° de publicagdes com afiliagdo ESTeSL registadas e
cientifica Publica¢des divulgadas no Repositorio L o .
acessiveis para consulta no Repositério IPL, superior
IPL
ao de 2019
- N° de livros publicados em 2019, superior ao de
2019

Publicacao de fivros - N° de capitulos de livros publicados em 2019,

superior ao de 2019
Comunicagdo em eventos cientificos - N° de comunicagdes orais internacionais, superior
ao de 2019

Na sequéncia da candidatura submetida no ano letivo 2017/18 ao processo de avaliacdo de unidades

de I&D da rede nacional reconhecida pela Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) este organismo
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aprovou, no decurso de 2019, o Centro de Investigagdo em Saude e Tecnologia (H&TRC) da ESTeSL,
para o periodo de quatro anos, correspondente a 2020-2023.

O H&TRC, coordenador Miguel Brito, conta com a participagdo de 27 investigadores integrados, 8
estudantes de doutoramento e 32 colaboradores.

Importa agora, mais do que nunca, criar condi¢des laboratoriais adequadas, nomeadamente, envidar
esforcos futuros para equipar um segundo laboratério dedicado a investigacdo na ESTeSL.

Na ESTeSL estdo criadas condi¢des para atividades de 1&D. Docentes, ndo docentes e estudantes
participam em projetos de investigacdo, criando novos saberes cientificos e tecnoldgicos, divulgados
em livros, capitulos de livros, artigos cientificos e trabalhos finais de licenciatura, os quais sdo registados
no Anuario Cientifico da ESTeSL.

A investigacdo ocorre também em parceria com outras instituicdes, esperando-se um incremento do
nimero de projetos de investigacdo em que os docentes da ESTeSL sdo investigadores principais e,
consequentemente, um incremento dos indicadores relacionados com a produgéo cientifica.

Por outro lado, e ndo menos importante, pretende-se melhorar a compilagdo, agregacao e divulgagdo
da producdo cientifica da ESTeSL nas plataformas institucionais (website, Repositério IPL), para dar

visibilidade ao trabalho realizado a este nivel na ESTeSL.
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3.4 AUMENTAR A INTERNACIONALIZACAO (OBE 4)

A ESTeSL aposta na internacionalizacdo a varios niveis. A
promocao do Programa ERASMUS+ tem uma longa

tradicdo na ESTeSL, bem como de a¢des de intercambio
com paises fora do espaco europeu, quer no acolhimento,
quer no envio de estudantes, docentes e ndo docentes em
programas de mobilidade. No entanto, muito ha ainda a
melhorar ao nivel da mobilidade dos docentes e néo
docentes, fortemente constrangida por dificuldades de

financiamento.

Pretende-se sistematizar procedimentos de candidatura
online e de divulgacao de programas de mobilidade. A
divulgacado sera reforcada na pagina de Internet da ESTeSL e em sessdes de esclarecimento organizadas
para o efeito, sendo de realcar o papel dos coordenadores académicos junto dos estudantes, que se
pretende consolidar, com efeito positivo na mobilidade destes.

Na tabela 8, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2020, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de internacionalizacdo da -
ESTeSL, ou seja, alcancar o ObE3 — Aumentar a Internacionalizacao.

Tabela 8 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Aumentar a Internacionalizagdo

Objetlv? s . Atividades e Projetos Meta em 2020
Operacionais
- N° de protocolos de mobilidade internacional em
vigéncia em 2019/20, superior a 100
- N° de estudantes em mobilidade outgoing em
2019/120 superior ao de 2018/19
ObO 09- - N° de estudantes em mobilidade incoming em 2019/20,
Incrementar a superior ao de 2018/19

Divulgar os programas de

mobilidade dos mobilidade (mailing interno, Pagina

- N° de docentes em mobilidade outgoing em 2019/20-

estudantes, ESTeSL e redes sociais) superior ao de 2018/19
docentes e dos nao - N° de docentes em mobilidade incoming em 2019/120
docentes superior ao de 2018/19
- N° de ndo docentes em mobilidade outgoing em
2019/20, superior ao de 2018/19
- N° de ndo docentes em mobilidade incoming em
2019/20, superior ao de 2018/19
ObO 10- Divulgar a ESTeSL junto de
Incrementar a candidatos de nacionalidade - N° de estudantes internacionais admitidos, em 2020/21
internacionalizacdo  estrangeira (feiras internacionais e superior ao de 2019/20
do ensino Pagina da ESTeSL)
o o : .
ObO 11- .Divulgar. a ESTeSL em féruns e redes écl)\lzodneg](a)ciz;:zzfjoczzg%rfgao internacional vigentes em
Incrementar a internacionais . . . . LN
sl . L - N° redes internacionais em que a ESTeSL participa em ™
participacdo em Estabelecer parcerias internacionais

2019, n3o inferior ao de 2018
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projetos
internacionais

A ESTeSL tem apostado numa estratégia de internacionalizagdo, apoiada na cooperacao
interinstitucional, designadamente em redes tematicas internacionais nas areas das ciéncias e
tecnologias da saude, ligadas a Europa, América do Sul e Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP).

Neste ambito, procura-se potenciar sinergias com instituicdes de paises estrangeiros em estudos,
investigacao e outras atividades e projetos, com destaque para a adocdo de um papel ativo na

organizagdo de eventos e/ou foruns internacionais.
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3.5 PROMOVER A COOPERACAO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL (OBE 5)

A cooperacdo da ESTeSL com parceiros nacionais nas areas da
investigacao, do ensino e do avanco das profissdes para as quais

prepara ativos, € um motor essencial da sua atividade. A ligagao
dindmica com o tecido empresarial e com os prestadores de
servicos de saude radica na forte necessidade de estabelecer
parcerias para a realizagdo de estagios curriculares das suas
licenciaturas, atendendo ao teor teorico-pratico e ao carater

profissionalizante dos respetivos curricula.

Na tabela 9 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2020, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de extensdo a comunidade
da ESTeSL, ou seja, alcancar o ObE6 — Promover a Cooperacao e a Responsabilidade Social.

Tabela 9 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para a Cooperagdo e a Responsabilidade Social

Objetivos

. Atividades e Projetos Meta em 2020
Operacionais

- N° de parceiros institucionais nacionais para a

cooperacao, semelhante ao de 2019
Prospecao de parceiros para protocolos/ - N° de protocolos e acordos de parceria nacionais, -
convénios nao inferior ao de 2019

- N° de protocololos e acordos nacionais, no ambito

ObO 12 - Criar e
manter rede

ional - . o
nacmn,a R de estagios de estudantes, ndo inferior ao de 2019
estratégica de - P = : :
arcerias Dinamizacdo e presta¢do de apoio a - N° de eventos promovidos pela ESTeSL com
P eventos institucionais participacdo de outros parceiros, superior ao de 2019
o - Ne énci I
Gestdo de cedéncia de espagos da ESTeSL de contratosj de cedéncia e de a uguer de
espacos para entidades externas, superior ao de 2019
ObO 13 - - N° de iniciativas de promocao da saude, superior ao
Promover a Educagdo e promogdo da saude da de 2019; ou
saude na comunidade - N° de participantes nessas iniciativas, superior ao de
comunidade 2019
- N° de a¢des de sustentabilidade ambiental na ESTeS
superior ao de 2019 -
ObO 14 - - No dmbito do Programa Eco-Escolas, manter o
P s - larda ibui la A iacao B ira Azul
romover.a} Iniciativas ESTeSL de sustentabilidade galardao atribuido pela Associacdo Bandeira Azul da
sustentabilidade ambiental Europa
ambiental - Participacdo da comunidade ESTeSL, em pelo menos

dois programas distintos de educagdo ambiental
promovidos pela Associacdo Bandeira Azul da Europa
(ABAE)

A cooperagao na otica da responsabilidade social, consagrada nos estatutos da ESTeSL, faz parte do seu
“ADN" enquanto Escola Publica, desde a sua primeira aula, sendo a interven¢cdo comunitaria uma
imagem de marca deste projeto académico. Esta atitude fundacional prende-se, ainda, com a promocao
de competéncias fundamentais na area da saude, tais como a escuta ativa, o didlogo, a instrucado, a

perspicacia social, a negociacdo ou a assisténcia ao outro.
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Procura-se a promocdo da educacdo, da saude e da sustentabilidade ambiental, com impacto nas
atitudes e comportamentos de cidadania de stakeholders internos (estudantes e recursos humanos) e
externos (parceiros congéneres e organismos civis da comunidade envolvente) da ESTeSL, objetivos que
tém vindo a constituir-se, também, como um importante fator de promocao da imagem institucional da
ESTeSL

Uma bolsa de estudantes voluntarios, gerida pelo GAED, e a estreita colaboracdo desta estrutura com o
Gabinete de Servigos a Comunidade, viabilizam o trabalho desenvolvido neste ambito, que abarca uma
agenda consideravel de eventos anuais.

A ESTeSI integra o projeto Eco-Escolas, programa internacional da “Foundation for Environmental
Education”, em Portugal desde 1996, sendo uma das quatro IES publicas do concelho de Lisboa que,
com o estimulo proporcionado por esse programa, dinamiza agdes de educagdo ambiental para a
sustentabilidade.
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3.6 PROMOVER A COMUNICACAO E A IMAGEM INSTITUCIONAL (OBE 5)

No dominio da comunicacdo digital,
para 2020 mantém-se o objetivo de
renovar a pagina de internet
institucional, em colaboracdao com o IPL
e as suas UO, visando uma imagem
online comum, a expansdo de
informacdo disponivel em inglés e a
remodelacdo de algumas das areas de
conteldo.

Prossegue a importancia a atribuir a

dinamizacdo da presenca da ESTeSL nas
redes sociais, com o objetivo de consolidar a sua imagem e promover a captagdo de estudantes,
atendendo a importancia destes media para o publico-alvo da instituicao.

Na tabela 10 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas

ambicionadas para 2020, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de comunicacdo da ESTeSL,
ou seja, alcangar o ObE6 — Promover a Comunicacao e a Imagem Institucional. -

Tabela 10 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Promover a Comunicacdo e a Imagem Institucional

Objeti . q
Jetivos Atividades e Projetos Meta em 2020
Operacionais
ObO 15- Aumentar a - Renovagdo da pagina institucional da ESTeSL, até 31 dezembro 2020
visibilidade do site Pagina institucional da ESTeSL - )
institucional - N° de novos utilizadores, superior ao de 2019
- N° de gostos nas publicagdes, superior ao de 2019
Facebook - - -
- N° de seguidores, superior em mais de 10% ao de 2019
ObO 16- Aumentar a - N° de subscritores da ESTeSL no Youtube superior em mais de 10% ao
. g Youtube
interacao nas redes de 2019 -
sociais ) ) - N° de visitantes, superior ao de 2019
Linkedin - )
- N° de seguidores, superior em 10% ao de 2019
Instagram - Criagdo e dinamizacdo da rede social Instagram, no decurso de 2020

ObO 17- Aumentar a

. - Iniciativas para captar estudantes
interagcao com

. - - N° de iniciativas para captar estudantes, superior ao de 2019
do ensino secundario

alunos

- Manter publicacdo semanal da Agenda das Ciéncias e Tecnologias da
ObO 18- Fortalecer a Saude (suporte digital)
coesho e a PublicacGes da ESTeSL - Manter publicacdo anual da Agenda/Guia ESTeSL

identidade ESTeSL

- Realizar pelo menos 10 eventos institucionais

No decurso de 2020 espera-se reeditar o conjunto das atividades que promovem a ESTeSL junto de

estudantes dos ensinos basico e secundario, potenciais candidatos ao 1° ciclo, com destaque para (1)
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acOes realizadas em escolas do 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario (2) acolhimento de
jovens que visitam a ESTeSL, com especial destaque para a iniciativa “Uma porta aberta para as ciéncias
e tecnologias da saude”, durante a qual os participantes visitam as instalages, sendo introduzidos as
licenciaturas (3) participagdo, integrada no stand do IPL, na feira 2020 de ofertas formativas Futuralia, e
ainda da (4) iniciativa “Academia Politécnico Lx", (parceria com a Férum Estudante e o IPL) para
dinamizacdo de atividades nas instalagdes da ESTeSL durante as férias escolares do verdo de 2020, com

o objetivo de dar a conhecer as areas do saber da Escola e proporcionar experiéncias praticas de
aproximacao a essas areas.

A comunicacado interna da ESTeSL continuara a merecer uma especial atencdo, prosseguindo os eventos
ja habituais, como o Dia da ESTeSL, ou a sessdo de boas-vindas aos novos estudante, procurando-se
envolver toda a comunidade. Divulgar a informacao relevante a comunidade ESTeSL motiva a manter,

em 2020, o esforco de publicagdo periddica da Agenda das Ciéncias e Tecnologias da Sadde (suporte
digital — semanal).

Também serd mantida a Revista Saude e Tecnologia (semestral), a Agenda/Guia ESTeSL (anual), bem

como o mailing de eventos internos e externos e a atualizagdo de conteddos no website institucional? e
nos placards.
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3.7 AVANCAR NA IMPLEMENTACAO DO SIGQ (OBE 7)

A capacidade de melhoria continua passa pela autoavaliagdo e a implementacdo de corre¢des e
melhorias, preconizando-se a prestacao de servicos de
qualidade em qualquer eixo da missdo da ESTeSL. Neste
sentido, pretende-se progredir na adequacao do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), melhorando as
ferramentas e os processos de autoavaliacdo, em
continuidade com o trabalho que vem sendo
desenvolvido desde 2017.

Em 2020 prossegue a descricdo dos procedimentos de

trabalho, com vista a diminuicdo da variabilidade de =
decisdo/informacdo e, assim, a consolidacdo do sistema interno de garantia de qualidade. A
implementagdo de uma estratégia, bem como de ferramentas integradas, como o ComQuest, Rucnet,
Racnet e o portal da qualidade, procura reduzir a burocratizacdo dos processos, facilitar a elaboragéo
de relatérios obrigatérios e a disponibilizagdo de informacdo, ocorrendo em estreita colaboracdo com
o IPL.

Neste contexto, serd a cada dia mais importante desenvolver uma cultura de aprender com os desafios
de ferramentas recentes, logo sujeitas a identificagdo de necessidades de melhoria e adequacdo as
especificidades de cada UO e também as da ESTeSL.

A implementacdo dos inquéritos de satisfacdo aos estudantes, bem como de outros, tem sido uma das
prioridades da ESTeSL, no que se refere a Qualidade. Espera-se, em 2020, prosseguir este trabalho na
colaboragcdo com o Conselho Pedagdgico (CP) da Escola. A sensibilizagdo dos estudantes para a
importancia do preenchimento dos inquéritos serd uma prioridade, nomeadamente através de
informacdo/sensibilizacdo aos representantes dos estudantes no CP e nos conselhos de curso, bem

como via email institucional a todos e cada estudante.

No decurso de 2019, foi submetido o formulario de autoavaliacdo do ciclo de estudos de Mestrado em
Seguranca e Higiene do Trabalho (ACEF/1920/0314612), esperando-se que, em 2020, seja acreditado
pelo periodo de tempo méaximo.

Em 2020, serdo elaborados e submetidos a A3ES os relatérios de autoavaliacdo dos cursos de 1° ciclo
(1) Licenciatura em Dietética e Nutricdo, (2) Licenciatura em Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, (3)
Licenciatura em Fisiologia Clinica, (4) Licenciatura em Imagem Médica e Radioterapia, (5) Licenciatura
em Ortéptica e Ciéncias da Visao, (6) Licenciatura em Fisioterapia, (7) Licenciatura em Ortoprotesia e dos
cursos de 2° ciclo (1) Mestrado em Radia¢des Aplicadas as Tecnologias da Salde, (2) Mestrado em

Gestdo e Avaliagdo de Tecnologias em Saude, esperando-se que sejam acreditados por seis anos.
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Na tabela 11 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas

ambicionadas para 2020, com vista a prosseguir e a melhorar a gestdo da qualidade dos sistemas

académicos da ESTeSL, ou seja, alcangar o ObE7 — Avancar na Implementacdo do SIGQ.

Tabela 11 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Avangar na Implementagdo do SIGQ

Objetivos
Operacionais

Atividades e Projetos

Meta em 2020

ObO 19- Estabilizar
o funcionamento
do SIGQ

Consolidar a utilizacdo generalizada do sistema
de inquéritos do SIGQ integrado no portal
académico - ComQuest

Integracao da informagdo de gestdo
académica de modo a automatizar e
desburocratizar a realizacdo dos varios
relatorios

- Realizacdo de todos os inquéritos do SIGQ no
ComQuest

- Disponibilizar aos regentes de unidades
curriculares os relatérios de unidade curricular
(RUQ)

- Disponibilizar aos diretores de curso os
relatérios de avaliacdo de curso (RAC)

ObO 20- Obter a
acreditacao dos
cursos a serem
avaliados em 2020

Interacdo com a A3ES na avaliacdo dos cursos

- Taxa de acreditacdo dos cursos conferentes de
grau (cursos novos e cursos em funcionamento)
igual a 100%

ObO 21 -
Incrementar o
nimero de novos
procedimentos de
qualidade

Sistematizacdo dos procedimentos inerentes
aos servigos/6rgdos da ESTeSL

- Elaborar documentos sistematizadores dos
procedimentos inerentes aos servicos/6rgaos da
ESTeSL, em ndmero superior ao de 2019

ObO 22 - Garantir
a correta
submissao dos
guides ACEF/NCE
da A3ES

Submissdo dos guides de autoavaliacdo na
plataforma eletrénica da A3ES

- Submissdo dos guides de autoavaliagdo
ACEF/NCE na plataforma electrénica da A3ES
com 100% de sucesso, no decurso de 2020
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3.8 VALORIZAR 0S RECURSOS HUMANOS (OBE 8)

Foram propostos aos Servicos da Presidéncia do [

IPL os mapas exequiveis de pessoal docente e

ndo docente, que refletem as necessidades para
o ano de 2020, condicionados pelo orcamento

de funcionamento, e tendo em consideracdo o

provimento habilitado/qualificado dos postos de
trabalho.

No ambito do pessoal docente (Anexo 1), o mapa
proposto para 2020 contempla 143 ETI, incluindo ETI
que poderdo ser utilizados para futuras
contratagdes, para lecionacdo de mestrados e outros
cursos de pés-graduacdo. Nesse mapa 100 docentes
lecionam a TI. Em dezembro de 2018, dos docentes
a Tl cerca de 55% sdo detentores do grau de doutor -

e 43% do titulo de especialista.

Na tabela 12 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2029, com vista a prosseguir da melhor forma possivel a gestdo dos recursos

humanos da ESTeSL, ou seja, alcancar o ObE7 — Valorizar os Recursos Humanos.

Tabela 12 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Valorizar os Recursos Humanos

Objetivos Operacionais Atividades e Projetos Meta em 2019
- NUmero de docentes de mapa em 2020,
ObO 23- Aumentar os superior ao de 2019
efetivos e a Corpo docente - Percentagem de docentes doutores em -
qualificacao do corpo 2020, superior a de 2019
docente - Percentagem de docentes especialistas em

2020, superior a de 2019

- NUmero de ndo docentes de mapa em

2020, superior ao de 2019

- Percentagem de ndo docentes habilitados

com curso superior em 2020, superior a de
Corpo ndo docente 2019

- Disponibilizacdo, por parte da ESTeSL-IPL,

de pelo menos 3 ac¢des de formagéo

profissional com relevancia para todos os

postos de trabalho

ObO 24- Aumentar os
efetivos e a
qualificacao do corpo
nao docente
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A colaboracdo de docentes a tempo parcial (TP) que acumulam a docéncia com a prética profissional
nas areas que lecionam é uma necessidade para a tipologia de ensino disponibilizada pela ESTeSL, pois
permite acompanhar a constante evolugdo cientifica e tecnoldgica e a que se assiste na prestacdo de
cuidados de saude. Esta colaboracdo &, pois, de grande relevancia, possibilitando ligacdo ao exercicio
das profissdes. Devido a natureza da colaboracdo, os docentes TP mantém um maior investimento na
sua carreira profissional face a académica, sendo importante reforcar a importancia da aquisi¢cdo do grau
de doutor ou do titulo de especialista. De igual forma, importa reforcar a necessidade dos docentes a Tl
progredirem na sua qualificacdo e obterem o grau de doutor.

O mapa de pessoal ndo docente (Anexo 2) comporta 58 postos de trabalho a Tl para assessoria e apoio
técnico e logistico as atividades académicas, administrativas e de gestdo da ESTeSL, mantendo-se, como
em 2019, a previsao de preenchimento de 41 destes lugares. Dos postos de trabalho ocupados, 25 (61%)
sdo das carreiras de assistente técnico e de assistente administrativo.

A formacdo do pessoal ndo docente continua a ser uma preocupacdo da ESTeSL, encontrando-se
significativamente limitada por constrangimentos financeiros. A complexificacdo do trabalho técnico e
administrativo nas IES exige niveis crescentes de competéncias e conhecimentos, que, por sua vez
apelam a uma solida qualificacdo inicial dos recursos humanos e sua formacao continua. Sera importante
incentivar projetos de a aprendizagem ao longo da vida, e rentabilizar oportunidades existentes,
desenvolvendo com o IPL uma estratégia integrada de formacdo, com base na identificacdo de

necessidades comuns e da eventual criacdo de uma bolsa interna de formadores.

O Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLiC-IPL) disponibiliza oferta formativa na area das linguas,
instrumental para a estratégia de internacionaliza¢do do IPL, quer para mobilidade outgoing dos
estudantes, quer para a preparacdo de oferta de cursos/UC em lingua inglesa, oferecendo formacao a
docentes e ndo docente, o que facilita a captacdo e adaptacao de estudantes internacionais.

As ac¢des de formagdo promovidas por outras UO do IPL deverdo também ser exploradas enquanto
possiveis oportunidades para atualizacdo dos técnicos, administrativos e operacionais da ESTeSL. Em
certos casos podera ser relevante promover a participagdo em ofertas formativas graduadas e ndo

graduadas, ou unidades curriculares isoladas, oferecidas pelas UO do IPL.

Com vista a adequada preparacdo e atualizacdo de conhecimentos dos assistentes técnicos da area
laboratorial, podera ser equacionado um esforco colaborativo entre responsaveis das areas laboratoriais

e das UEl's, para concecdo e oferta de formagdo neste dominio.
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3.9 OTIMIZAR 0S RECURSOS TECNOLOGICOS E 0S ESPACOS Fisicos (OBE 09)

Sendo as atuais instalacdes uma ambicao de "

geragbes, importa promover a sua ‘

manutencao e valorizagdo, limitadas pelas
dotacdes financeiras disponibilizadas. Face a
sua dimensao e diversidade, a gestdo das
interveng¢des deve ser minuciosa, atendendo
as prioridades.

No decurso de 2020 procurar-se-a prosseguir a racionalizacdo de varios espacos fisicos da ESTeSL, com
a finalidade de melhorar as condi¢Ges de lecionacao de aulas tedricas e praticas, e em especial criar
condig¢des para o desenvolvimento de um segundo laboratério afeto ao Centro de Investigagdo H&TRC.
Considera-se também fundamental atualizar o parque informatico da area de etudo bem como das
areas laboratoriais.

Na tabela 13 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas, com vista a alcancar o ObE7 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e os Espacos Fisicos na

ESTeSL no decurso de 2020. -
Tabela 13 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e os Espacgos Fisicos
Objetivos - .
) .. Atividades e Projetos Meta em 2020
Operacionais

- Realizar intervencdes de melhoraria das condicdes de
ensino/ aprendizagem em sala de aula
- Realizar intervengdes para melhoraria das condi¢des de

. Instalagdes e infraestruturas
ObO 25- Gerir as

instalagbes para trabalho dos colaboradores da ESTeSL

eficiente e eficaz - Realizar intervencdes, nos locais de trabalho e/ou
adequacéao aos aprendizagem, destinadas a melhorar as condicdes de
seus fins Seguranca de instalacdes e bens  seguranca

- Disponibilizar informacéo, nos espacos que oferecam -
riscos, sobre procedimentos de seguranca
ObO 26- Gerir os - N° de aquisi¢des e/ou reparagdes em postos informaticos,
equipamentos . ndo inferior ao de 2019
Equipamentos R ~ .
para manter a sua - N° de aquisi¢des e/ou repara¢des em equipamentos
funcionalidade audiovisuais, ndo inferior ao de 2019
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3.10 ALCANCAR O EQUILiIBRIO ORCAMENTAL (OBE 10)

Para execucdo do plano de atividades que se propde para 2020 sera
essencial garantir o equilibrio dos recursos financeiros da ESTeSL,

mantendo e promovendo a capacidade de cumprir a sua missao.
Sabendo-se da dependéncia de recursos financeiros centralmente
distribuidos e geridos ao nivel do IPL, é essencial uma gestdo rigorosa
dos recursos financeiros atribuidos a ESTeSL e, simultaneamente, o
aumento de capacidade desta para gerar receita.

A realidade financeira da ESTeSL encontra-se, ha alguns anos, numa
situacdo dificil, fruto da profunda reestruturacdo da oferta formativa,

numa primeira fase, com descontinuidade e criagdo de novos cursos do

1° ciclo, numa segunda fase para lancamento de oferta formativa de 2°
ciclo relevante as atuais necessidades de atualizagdo e progressdo de competéncias dos profissionais da
area no mercado. Estas alteragdes consumiram recursos significativos, constituindo investimentos que
s6 no futuro, que se espera proximo, poderdo converter-se em ganhos financeiros. Mantém-se ainda o
desafio, potencialmente interessante para a criagdo de receita, de promover oferta de formagado pods-
graduada, ao longo da vida.

As atividades com vista a promocdo do equilibrio orgamental dizem respeito a trés grandes areas de -
atividade, ou projetos, designadamente, (1) gestdo contabilistica, (2) tesouraria e (3) aprovisionamento
e patrimdnio importantes na gestao equilibrada dos demais recursos da ESTeSL no decurso de 2020.

Na tabela 14 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas ambicionadas
para 2020, face aos desafios de indole financeiro na ESTeSL, com vista a contribuir para o ObE - 11
Alcancar o Equilibrio Orcamental.

Tabela 14 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Alcangar o Equilibrio Or¢camental
Objetivos
Operacionais

ObO 27- Assegurar a

contencao na ~ S
= Gestao contabilistica . ~ .
contratacao de - Valor de cabimento de contratos de prestacdo de servicos

servigos externos nao superior ao de 2019

Atividades e Projetos Meta em 2020 .

- N° de prestacdes de servigos ndo superior ao de 2019

- Valor da receita total cobrada superior em, pelo menos, 5%,
ao de 2019

- Valor de propinas em atraso menor que o de 2019

- Valor das propinas em atraso, inferior, em pelo menos 5%,
ao de 2019

ObO 29- Atualizar . - Com acesso a emissao de etiquetas via IPL, garantir a

. . Aprovisionamento e . . L - -
inventariacao dos Atriménio atualizacdo da identificacdo e inventariacdo do patrimoénio
bens P em pelo menos 90% dos bens da ESTeSL

ObO 28- Contrariar

queda previsivel de Tesouraria
receita pela eficacia Oferta Formativa
na cobranca
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Com base na informacao existente, apresentou-se aos Servi¢os da Presidéncia do IPL uma proposta de
orcamento de funcionamento para 2020 com um grau de 29% de cobertura de receitas proprias.

Considerou-se o valor de 2019 para a receita recebida em sede de financiamento de orcamento do
estado, com eventual possibilidade de aplicacdo de ligeiro acréscimo, quando do carregamento.

A receita propria prevista advém, essencialmente, da manutencdo do niimero de estudantes de 1° ciclo,
do refor¢o do nimero de cursos de 2° ciclo e do previsto crescimento do nimero de estudantes em
pds-graduagdes, em ambos os casos de iniciativa exclusiva da ESTeSL, prevendo-se, ndo obstante as
dificuldades acima referidas, um aumento efetivo na cobranga de receitas proprias.

Importa realgar que o valor do financiamento da ESTeSL proveniente do orcamento do estado para 2020
foi fixado pelo IPL em 4.451.754€. O impacto da subor¢amentacao de que a ESTeSL tem sido alvo, devera
fazer-se sentir ainda em 2020.

Por outro lado, constituem também desafios para o equilibrio orcamental o incremento das despesas
com pessoal docente, em virtude do aumento progressivo do nimero de docentes doutorados e
detentores do titulo de especialista, condicdo para reposicionamento remuneratorio; e ainda o facto de
um numero consideravel de projetos em curso dizerem respeito a parcerias que ndo tém apresentado
impacto significativo na arrecadacéo de receita, situacdo que se espera vir a ser alterada com a criagéo
do Centro de Investigagdo H&TRC da ESTeSL.

Apesar das medidas de gestdo que tém vindo a ser tomadas desde 2017, com vista ao equilibrio
orcamental, e da inversdo progressiva da situagdo desde essa altura, a progressao tem vindo a acontecer
de forma lenta, sendo necessario manter o investimento e o rigor adotados ha sensivelmente trés anos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

No dominio do ensino, no CNAES de 2018/19 (12fase), o niumero de candidatos que indicaram como 1.2
opcao um curso de licenciatura da ESTeSL superou em 21% o n° total de vagas a concurso, resultando
num indice de satisfacdo da procura global de 121%. (superior em 10% ao do ano letivo 2017/18), com
destaque para os casos especificos dos seguintes cursos de licenciatura: Fisioterapia (383%), Dietética e
Nutricdo (208%) e Ciéncias Biomédicas Laboratoriais (138%).

Encontra-se, também, ja impletado um importante crescimento ao nivel do 2° ciclo de estudos, com
entrada em funcionamento de mais quatro novos cursos de mestrado no ano letivo 2018/19
(Tecnologias Moleculares em Saude; Seguranca e Higiene no Trabalho; Tecnologias Clinico-
Laboratoriais; e Fisioterapia), respondendo a necessidades dos profissionais no terreno para obtencao
de formacdo ao longo da vida, bem como a necessidade da ESTeSL de captar receita propria e dar
expressao a capacidade cientifica dos seus docentes. Importa, prosseguir em 2020 a linha de valorizagdo
da oferta formativa para publicos em exercicio profissional, tendo sido criados os cursos de mestrado

em Fisica Médica e em Farmacia, que se espera venham a entrar em funcionamento em 2019/20.

Em 2019, foi aprovada, pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) a candidatura submetida, no
ano letivo 2017/18, para funcionamento financiado do Centro de Investigacdo em Saude e Tecnologia
(H&TRC) da ESTeSL, durante o quadriénio 2020-2023. Trata-se da concretizacdo de uma importante
meta, que se espera venha a impulsionar a investigacdo, possibilitando progressos nos meios a
disposicdo do corpo docente para a producdo de novo conhecimento, uma competéncia das IES,
indissociavel da investigagdo. Assim, a partir de 2020 perspetiva-se o incremento da atividade cientifica,
com expressdo no nimero e relevancia dos produtos dela decorrentes (designadamente, participacdes

em projetos, publicacdes e comunicagdes em eventos cientificos).

Para o desenvolvimento expressivo do ensino e da investigacao na ESTeSL concorreu a boa colaboracao
e o forte empenho dos seus recursos humanos. Salienta-se o forte investimento dos docentes Tl na sua
qualificacdo académica e profissional. A data de referéncia de 31 de dezembro de 2018, dos 126,4
docentes ETI em exercicio de fungdes na ESTeSL, 43% era detentor do grau de doutor e 33% do grau de

especialista (respetivamente mais 12% e 17%, comparativamente a dois anos antes)

Para o ano de 2020 perspetiva-se a aprovacao dos novos Estatutos da ESTeSL, que, em conjunto com
as reformas implementadas no dominio dos cursos e respetivas unidades de ensino e investigacao,
proporcionam um ponto de partida e uma base de trabalho marcadamente distintos dos ciclos de
gestdo anteriores aos mais recentes. A base que serd, afinal, capaz de permitir a resposta da ESTeSL a

implementagdo, cada vez mais efetiva, do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.
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ANEXO | — MAPA PESSOAL DOCENTE

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente da Escola Superior de Tecnologia da saide de Lisboa - 2020
Area de
Unidade No de postos | N© de postos de
organica/ce formagéo de trapbalho trabalho NO de
ntros de . Vice- ° prenchidos por |postos de
Atribuigdes / peténci Presidente Presidente [President . Professor Professor Adjunto Assistente . N°de | prenchidos por tempo trabalho
do Presidente Coordenador y Monitores postos de t P
Competéncias / ou de Conselho do e Conselho Porfessor | Professor Assistent | Assistent c idad Convidado Convidado académica trabalho | i empo determinado e [disponivei OBS (a); (b)
Actividades  |produto/are | - Conselho |Conselho .19 | Coordenad | Coordenad | o 20| e do 20 | e do 10 onvidado indeterminado mobilidade | s (9)=(4)1
irectivo / | . N P Pedagégic P Adjunto - - (4)
ade Director Directivo /|Cientifico o (1) or Principal or Triénio | Triénio (5+6+7+
actividades o) Subdirecto (1) e/ou 8) ETI'S
(2) ro Q)
™| T b ™ b ™ | T T alel s o
profissional (5) (6) % (8
idades de
Ensino e
Investigacdo 0,00
em
gf)’;‘(’,’,zg'l‘:e 1 2 6 0,00 | 0,00 | 0,00 0,75 | 0,00 | 0,00 8,75 | 8,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,75 | 0,00
g’;‘j};ﬁge 1 4 5 0,00 | 1,00 0,00 4,30 | 0,00 | 0,00 15,30 | 8,00 | 0,00 [ 0,00 | 530 | 2,00
f;ff:’af"cae 3 5 0,00 | 0,00 0,00 1,10 | 0,00 | 0,00 9,10 8,00 | 0,00 | 0,00 | 1,10 | 0,00
F 50/ Clinico-
ormacgdo .
Ensino ;ﬁ;’eafj’;;’éa 4 12 0,00 [ 0,30 | 4,00 520 | 0,00 | 0,45 25,95 | 14,00 0,00 | 4,00 | 595 | 2,00
e Ambiente
;fl’t’r’l’::‘;” 1 1 5 8 0,00 | 0,10 5,00 6,00 | 0,00 | 1,70 25,80 | 9,00 | 0,00 | 500 | 7,80 | 4,00
Fisiologia,
Imagem 1 6 8 0,00 [ 0,30 | 4,00 8,00 | 0,00 | 3,25 29,55 | 11,00 0,00 | 4,00 |11,55| 3,00
Médica e
;’Zg’;ﬁl’t‘:‘;gf 1 4 8 0,00 | 0,30 | 400 | 3,85 | 2,00 | 640 28,55 | 9,00 | 0,00 | 6,00 |10,55| 3,00
Investigacdo

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(2) - indicar areas cientificas ou departamentos
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagéo juridica por tempo determinado
b) - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial
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ANEXO |- MAPA PESSOAL NAO DOCENTE (JUNHO 2019)

IPL - Mapa de Pessoal Nao Docente da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa - 2020

. Dirigentes de nivel Coordenador Assistente
Area de atividade Chefe de Divisdo g L Técnico Superior .. Assistente Técnico . Subtotal
Intermédio grau 3 Técnico Operacional
-3 Secretariado e Expediente 2
c
B 5
3
[ Qualidade e Assessoria 3
Servigos Académicos (mobilidade
g .8 508 { 1 2 3 2
S & E académica - Erasmus)
0
W G 0 9
283 . _
3 & Gébmete de Apoio ao Estudante e 1
Diplomado
3 e Servigos Financeiros 1 1 3
o ¢
258
o E =
© 359 )
o T ¢ Servigos de Recursos Humanos 1 1 9
T v ©
o 9 £
AT W
s
2 3
(=3 Gabinete de Projetos I1&D 1 1
. 0
o @ =
w '% Gabinete de Comunicagdo 1 1
©
£ T
o 8] E Gabinete de Relagdo com a Comunidade 1 6
S g 2
o .2
W C
-
E E Biblioteca 1 2
o
g o3
$EfgE
) . - .
z§ ] g S g Servigo de Logustuca,/)—\mbuentee 1 7 a 12
3 o= - Seguranca e Laboratdrios
aRd23
o = u
o
Total ESTeSL 1 5 9 1 19 6 41
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