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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para 2015

O Plano de Atividades da Escola Superior
de Tecnologia da Saude de Lisboa
(ESTeSL) e
de gestao e de enquadramento institucional

um instrumento fundamental

orientador da atividade da Escola que
pretende definir os objetivos, a metodologia
e a posicao estratégica da ESTeSL para o
ano de 2015, tendo em conta a observagéo
do seu meio envolvente e dos seus

recursos.

Este Plano assume-se como um
instrumento de apoio a gestdo da ESTeSL
com vista ao desenvolvimento futuro desta

instituicdo e apresenta-se de acordo com o
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quadro legal em vigor (DL n.° 183/96, de 27

de Setembro) e com a seguinte estrutura:

— Nota Introdutéria

— Objetivos Estratégicos
— Plano Operacional

— Recursos

— Notas finais

O documento serd objeto de apreciacdo e
aprovacao pelo Conselho de
Representantes da ESTeSL de acordo com
0 previsto nos seus Estatutos e constitui-se
como uma ferramenta dindmica de gestéo,
sujeito a constantes ajustamentos perante
as fortes contingéncias, atendendo ao atual

guadro politico, social e econdmico do pais.




A ESTeSL

A ESTeSL, criada em 1980 e integrada no
Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) em
2004, desenvolve a sua principal atividade
na formagcdo de estudantes na area das
ciéncias e tecnologias da saude, para o
exercicio de fungbes nas éareas da
prevencdo da doenca e promocdo da
salde, do diagndstico e intervengdo

terapéutica e da reabilitagéo.

Em 2008 a Escola procedeu a
implementacdo da adequacdo ao Processo
de Bolonha dos seus cursos de
licenciatura, tendo, em 2009, apostado no
desenvolvimento dos cursos de 2.° ciclo —
mestrados.

-

Uma Escola com Futyrg

A 30 de Junho de 2010, a ESTeSL passou
a reger-se por novos Estatutos, adequados
ao Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior (RJIES), e iniciou em 2011

um novo ciclo “regulamentar”.

Em 2013 procedeu-se uma revisdo dos
Estatutos, publicados no  despacho
n.°11289/2013, DR, 2.2 Série, n.° 167 de
30 de agosto.

Atualmente, a ESTeSL conta com mais de
2.100 estudantes e cerca de 300 docentes
e 54 funcionéarios nao docentes, tendo, até
2013, diplomado cerca de 9.200
profissionais de salde.

No proximo ano letivo, a Escola contard
com 12 cursos de licenciatura, 7 cursos de
mestrado e ainda 1 Curso de

Especializacéo Tecnolégica (CET).
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Misséo*

A ESTeSL é uma instituicdo de alto nivel
orientada para a criagdo, transmissdo e
difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura e
tem como missdo a exceléncia do ensino,
da investigacéo e da prestagéo de servicos
no ambito das Ciéncias da Saude,
contribuindo para a promocgao da Saude e

melhoria da sua qualidade.

Principios?
— Transparéncia;
— Democraticidade;
— Participacao;

—  Etica.

12 e 3 iy Estatutos da ESTeSL, publicados DR, 2.2
Série, n.° 167 de 30 de agosto de 2013.
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Atribuicdes®

A realizacdo de ciclos de estudos
visando a atribuicho de graus
académicos e outros, nos termos dos
presentes Estatutos e da lei;

A promocéo da aprendizagem ao longo
da vida, através de ac¢des/cursos de
formacao de curta ou longa duracéo;
Organizag&@o ou cooperacdo com outras
instituicbes nacionais ou estrangeiras
em atividades de extensédo de natureza
cientifica, tecnolégica, educativa e
cultural;

A prestacdo de servigcos a comunidade e
de apoio ao desenvolvimento;

A implementacdo e a cooperagdo em
projetos de investigagdo, bem como a
sua publicacéo;

A transferéncia, divulgacao e
valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico;

O  estabelecimento de  acordos,
convénios e protocolos de cooperagéo
com organismos publicos e privados,
nacionais e internacionais, com
relevancia para os paises de lingua
oficial portuguesa e paises europeus;

A producgéo e difusdo do conhecimento

e da cultura.



Presidente

Diretor

Departa-

nentos Servicos

Organizagcao e Funcionamento

Institucional

Com a publicacdo do RJIES, Lei n.°
62/2007 de 10 de Setembro, e em
conformidade com previsto no n.° 49° dos
Estatutos do IPL, alteraram-se em 2010 os
Estatutos da Escola, que foram sujeitos a
uma revisdo em 2013, homologada pelo
Presidente do IPL através do despacho
n.© 11289/2013, publicado DR, 2.2 Série,
n.° 167 de 30 de agosto.

De acordo com o0s seus Estatutos, a
ESTeSL funciona segundo um modelo
matricial, apresentado a seguinte estrutura

interna e de gestao:
Orgaos de Governo:

Conselho de Representantes, constituido
por 15 representante eleitos: 9 professores
de carreira e investigadores; 2 estudantes;
2 funcionarios nédo docentes; e 2 elementos

externos a Escola.

Presidente da ESTeSL, e para o

coadjuvar, 2 Vice-Presidentes.

Conselho Técnico-Cientifico, constituido

por 25 membros eleitos.

Conselho Pedagégico, € constituido por
igual numero de representantes do corpo
docente e dos estudantes num total de 24

membros, 2 docentes por cada 1 dos 6

10

departamentos, 9 estudantes dos cursos de
1.2 ciclo e 3 estudantes do 2.° ciclo, em

paridade.

Conselho de Etica, constituido pelo
Presidente do Conselho de
Representantes, 4 individualidades

externas e 4 professores.

Conselho Consultivo, constituido pelos
Presidente da ESTeSL, do Conselho de
Representantes, do Conselho Técnico-
Cientifico, do Conselho Pedagégico e da
Associacdo de Estudantes, e por 6
representantes externos a Escola, de
mérito, sendo pelo menos um de uma
instituicdo  estrangeira. O Diretor de
Servicos integra para coadjuvar 0

Presidente da Escola.
Organizacéao Cientifica:

A ESTeSL organiza-se em 6
departamentos que integram 21 areas

cientificas.
Servigos ESTeSL:

Diretor de Servicos, que funciona sob a
direcdo do Presidente, competindo-lhe
prestar apoio técnico ao Presidente e aos

outros 6rgaos do governo.

ESTeSL,

integrados em 4 Divisdes perfazendo um

Servigos/Gabinetes da

total de 11 servicos/gabinetes. Foram
criados 4 outros gabinetes que apoiam
diretamente a atividade do Presidente da
ESTeSL. (Anexo n.° 1 — Despacho n.° 7 de
11 de fevereiro de 2014 - Estrutura
Organica dos Servicos da Escola Superior

de Tecnologia da Saude de Lisboa).
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Anéalise SWOT

Da andlise SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats) da ESTeSL destacam-se 0s

seguintes pontos, como ferramenta de gestdo que integra o diagnostico da Escola,

identificando a posigéo que esta ocupa nos vetores internos e externos.

Pontos Fortes Ameacas

\

Pontos Fracos

N\,

INTERNO
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Pontos Fortes

Oferta diversificada de formacao
Crescente qualificac@o do Corpo Docente
Prestigio institucional

Qualidade do ensino e dos programas
ministrados

Rede de parcerias nacionais e internacionais
Forte ligagdo as entidades empregadoras

NUmero de candidatos claramente superior a
oferta de vagas

Parcerias com outras Instituicdes de Ensino
Superior para formagéo conjunta, nacionais e
estrangeiras

Ensino virado para a empregabilidade

Pontos Fracos

Sistemas de informacédo pouco eficientes

Rigidez e morosidade na contratagdo, quer de
ativos humanos, quer de bens e servicos

Numero insuficiente de pessoal docente e
nao docente

NUmero insuficiente de pessoal docente em
tempo integral
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Oportunidades

Parcerias com as mais diversas
organizag@es, nacionais e internacionais

Insercdo em regido de elevada dindmica
empresarial e metropolizacdo do pais como
catalisador do incremento da empregabilidade
dos estudantes

Envolvimento com a comunidade adjacente a
Instituicdo

Contexto socioeconémico e politico nacional
e internacional no ambito da reestruturacéo
do Ensino Superior em Portugal

Implementagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade

Ameacas

Valorizacdo Sociologica do Ensino Superior
Universitario em Portugal

Pressédo Demogréfica negativa

Efeito do contexto socioecondémico e politico
nacional e internacional no ambito da
disponibilizacdo de locais para estagios
curriculares em instituicbes de saude

Reducéo do financiamento publico

Conjuntura econémica nacional e
internacional

Legislac@o sobre execugdo orcamental e seu
impacto na captacdo e gestdo de receitas
préprias

Perda de autonomia de gestdo das
Instituicbes de Ensino Superior por via de
legislacéo que suplanta o RJIES

12

Oportunidades

Ameacas

EXTERNO
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Il. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano de atividades da ESTeSL para
2015

fundamentais,

estrutura-se em quatro eixos

tendo em vista o0 seu
posicionamento como uma instituicdo de
exceléncia no ensino e investigacdo em

Saude, com projecao nacional e internacional.

Qualidade

Equilibrio Financeiro
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Ensino
Investigacdo & Desenvolvimento
Internacionalizacéao

Interagdo com a Sociedade

Para além destes eixos fundamentais

estratégicos e operacionais, encontram-se
dimensdes lhes séo

ainda duas que

transversais.
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Andlises Clinicas e Salde
Publica (ACSP)

A Anatomia Patolégica, Citologica
e e Tanalogica (APCT)

Cardiopneumologia (CPL)
Lo Dietética e Nutricdo (DTN)
¥ i o
& Farmacia (FM)
ﬂ Fisioterapia (FT)
*‘K;c; Medicina Nuclear (MN)

ﬁ Ortoprotesia (ORP)

Cursos de 1.°ciclo (Licenciatura) em:

'a Ortéptica (ORT)

. Fisioterapia (MFT)
A ™ Gestéo e Avaliacdo de Tecnologias
%‘m em Saude (MGATS)
KW Medicina Nuclear (MMN)
Nutri¢éo Clinica (MNC)
n Radiacdes Aplicadas a
Tecnologia da Saude (MRATS)

: ;‘.ty g 1 Seguranca e Higiene no
Snae Trabalho (MSHT)

_ Tecnologia de Diagnoéstico e
Intervencéo Cardiovascular (MTDIC)

Cursos de 2.° ciclo (Mestrado) em:

Radiologia (RD)

Curso de Especializacdo Tecnoldgica (CET)

Radioterapia (RT)

Saude Ambiental (SA)

Ensino

Manter o nimero de alunos

nos 1.°e 2.°ciclos

Assegurar 60%
de sucesso escolar

Atingir 40% de doutores e
especialistas no conjunto total de

ETI, dos quais 25% doutores

Apresentar oferta a
nivel dos CET

14

m‘ Técnicas de Secretariado
A \ Clinico

A Escola aposta numa oferta diferenciada
de formacao de qualidade, quer a nivel dos
ciclos formais de estudo (licenciaturas e
mestrados), quer a nivel dos ciclos néo
formais (CET, Pés-Graduacdes e formacao
continua), consolidada na crescente

qualificacdo dos seus quadros humanos.
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Gréfico n.° 1 — Estudantes matriculados nos 1.° e 2.° ciclos
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2009/10 2010/11 2011/12

2012/13 2013/14

ESTeSL, dez 2013

Objetivo Estratégico

Manter o niumero de estudantes

nos 1.°e 2.°ciclos

Contexto: A ESTeSL apresenta uma oferta
formativa ao nivel do 1.° ciclo e 2.° ciclo
correspondente a 12 licenciaturas na éarea
das Ciéncias e Tecnologias da Saude e 10
mestrados, 5 dos quais em parceria com

outras instituicdes.
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Perspetivas: Em 2014, a autoavaliagdo dos
ciclos de estudo, com vista a acreditacéo pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do
Ensino Superior (A3ES),

analise ponderada dos ciclos de estudos

ird permitir uma

existentes. Em 2015 propora a criacéo de trés

novos cursos — Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, Fisiologia Clinica e Imagem
Médica e Radioterapia — descontinuando o0s
cursos de ACSP, APCT, CPL, MN, RD e RT.
A ESTeSL ird apresentar a acreditacdo os
cursos de DTN, FM, FT, ORP, ORT e SA,
seja na versao atual, seja como novos ciclos
de estudos, de acordo com as normas legais
pela A3ES e o

autoavaliacdo interna.

em vigor resultado da

Por outro lado, a acreditacdo dos cursos de
2.° ciclo terd em conta a realidade dos cursos
de 1.°

descontinuacéo de alguns dos atuais cursos e

ciclo, perspetivando-se a

a sua substituicho por novos cursos de

mestrado.

15



Grafico n.° 2 — Taxa de repetentes do 1.° Ciclo (2009/10 - 2013/14)

2009/10 2010/11

18.1% 13,4%

8,6%

7,0%

11,9% 14,6%

8,0% 12,6%

Contexto: Em 2013 concluiu-se pela 2.2 vez
um ciclo completo de 4 anos. Considerando o
namero de estudantes matriculados no 1.°
ano em 2009/10 (511 estudantes), os 349
diplomados em 2012/13 representam 68,7%
do total, um valor superior ao do ciclo anterior
(63,7%).

Um valor mais correto da taxa de sucesso
pode ser medido considerando o nimero de
diplomados em 4 anos (278 diplomados)
sobre 0 numero de estudantes matriculados
pela 1.2 vez em 2009/10 (470 estudantes),
obtendo-se um valor de 59,1%. Este valor
aumento de  2,3%
(2012/13:

56,8%), mas ndo permitiu atingir o objetivo

representa um

relativamente ao ciclo anterior
estratégico de “assegurar 60% de sucesso

escolar” definido no Plano de Atividades de
2013.

16

2011/12

16,2%

6,6%
12,6%

12,0%

11,9%

2012/13 2013/14

m4.° Ano
15,8%

m3.°Ano
7,7%
10,8% 2.2 Ano
13.0% m1.°Ano

10,3%
m Total

11,9%

ESTeSL, dez 2013

Objetivo Estratégico

Assegurar 60%

de sucesso escolar

Perspetivas: Pretende-se dar continuidade
ao trabalho iniciado em 2012 no que diz
respeito a implementacdo de medidas que
possam aumentar a taxa de sucesso de
algumas unidades curriculares e ao combate
do abandono de estudantes na transicdo do
ano assim

1° para o 2° curricular,

aumentando a taxa de sucesso escolar.
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Grafico n.° 3 — Total de docentes por grau

académico e titulo de especialista 2009-2013
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ESTeSL, dez 2013

Grafico n.° 4 — Docentes a Tempo Integral por

grau académico e titulo de especialista 2009-2013

57

54 53

47

41 === Mestre

34
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2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
ESTeSL, dez 2013

Objetivo Estratégico

Atingir 40% de doutores e

especialistas no conjunto total de

ETI, dos quais 25% doutores

Contexto: A dimensédo Qualidade aplicada ao
Ensino pode ser medida também ao nivel da
qualificacdo do corpo docente nos seus
diversos ciclos de estudo, constituindo este
parametro um fator fundamental para a
acreditacdo de uma instituicdo e dos seus
cursos. Em 2013 a ESTeSL contou com 53
doutorados, menos 2 do que 0 ano anterior, 0
que representa uma diminuicdo de 3,6% e
corresponde a 18,5% dos docentes existentes
em 2013, a que se juntam mais 5,2% de titulo
de especialista (mais 4 com o titulo de
de

mestres (menos 13 mestres que em 2012),

especialista que em 2012) e 30,3%

concluindo assim que a maioria do corpo de
docente (54%) possui habilitagdes com o grau
académico de mestre ou doutor, e ou com o

titulo de especialista.
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Perspetivas: Em 2015 perspetiva-se um
reforco na qualificagdo do corpo docente
obtido através do aumento do numero de
doutorados — dado que a maioria dos que
de

terminard em 2015 e 2016 — mas sobretudo

estdo em processo doutoramento
por um aumento significativo de defesas do
titulo de especialista. Este sera um objetivo
prioritério, dado a sua necessidade para 0s
processos de acreditacdo dos cursos em

funcionamento ou a propor.

Assim, perspetiva-se um crescimento em 10
doutorados e 15 especialistas no corpo

docente a tempo inteiro da ESTeSL em 2015.

17
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CET em Técnicas de Secretariado Clinico

Edicéo Data inicio Matriculas

Diplomados

15-03-2011 5 14

1
3-10-2011 25 1

18

1 7-10-2013 25

[ 25
e
[ 25

IE
T

CET em Técnicas de Gerontologia

ESTeSL, dez 2013

Contexto: O CET €& uma formacdo pos-
secundaria ndo superior que visa conferir
qualificacdo do nivel 5 (Quadro Nacional de
Qualificacdes - QNQ), vindo deste modo atuar
nas exigéncias do mercado de trabalho que
procuram ndo s6 uma educacdo e formacéo
profissional de base para o inicio de fungdes,
mas também uma atualizagao/especializagao
dos profissionais que ja se encontram no
exercicio (DL n.° 88/2006, de 23 de maio).
Sao cursos com 90 ECTS correspondentes a
um ano curricular de formacdo teérica e

pratica e a um semestre de estagio.

Em 2013, a ESTeSL contabilizou um total de
35 formandos, do qual constam 25 novos
formandos da Ill edicdo do CET em Técnicas
de Secretariado Clinico, o Unico curso a abrir

uma nova edicao.

No ano de 2013 diplomaram-se 32 formandos
das edicdes anteriores dos CET (em 2012
diplomaram-se os primeiros 10 formandos da
| edicdo do CET em Técnicas de Secretariado

Clinico).

18

Edig&o Data
inicio
|

3-10-2011

25 25 12

ESTeSL, dez 2013

Objetivo Estratégico

Apresentar oferta a nivel dos CET

Perspetivas: Os CET serdo descontinuados

no ensino superior a partir do ano letivo de
2015/16, em consequéncia da implementacéo
dos Cursos Técnicos Superiores (CTS) por
forca do DL n.° 43/2014, de 18 de Marco.
Assim, a ESTeSL abrira pela dltima vez o
CET de Secretariado Clinico, dada a sua
elevada procura, e descontinuara o0s
restantes. A transformacdo dos atuais CET
em CTS podera vir a ser equacionada caso
seja obtida resposta por parte da tutela as
davidas Conselho

apontadas pelo

Coordenador dos Institutos  Superiores
Politécnicos (CCISP) sobre a pertinéncia
desta nova formacéo, as suas condicdes de
acesso, e sobre as consequéncias da sua
sobreposi¢édo com os CET em funcionamento

fora do ensino superior.
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Investigacao & Desenvolvimento

A 1&D é uma atividade importante e essencial
em instituicbes de ensino superior, e € por
issO  encarada como um  processo
fundamental na ESTeSL. Sendo também um
complemento essencial a formagdo, a
ESTeSL participa ativamente no
desenvolvimento de projetos de investigagao,
promovendo a criacdo de novos saberes
cientificos e tecnoldgicos, que desempenham
um papel cada vez mais relevante na

sociedade do conhecimento.

A escola incentiva a participagdo ativa dos
seus docentes em projetos de investigacdo e
procura promover a publicacdo cientifica
assidua, possuindo uma revista cientifica
prépria. Em 2014 conta com 3 grupos de
investigacdo e ird ser publicado o segundo
Anuario Cientifico da ESTeSL, referente a
2012.
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Atingir a meta de 35% de docentes
em tempo integral com publicacGes
em revistas internacionais com

referee
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Quadro n.° 1 — N.° de Publicagdes Cientificas

2009 2010 2011

Livros

Capitulos de livros

Artigos em Revistas
Internacionais
Artigos em Revistas
Nacionais
omunicacoes orais
Internacionais
Comunicagoes orais
Nacionais
Comunicacoes em
poster Internacionais
Comunicacoes em
poster Nacionais

Objetivo Estratégico

Total

aa canaDna

Atingir a meta de 35% de

ESTeSL, dez 2013

docentes em tempo integral com

publicacdes em revistas

internacionais com referee

Contexto: A investigacdo € uma atividade
importante e essencial em instituicbes de
ensino superior e para tal necessita de ser
divulgada & comunidade sob diversos meios,
gque vao desde livros e artigos cientificos a
trabalhos de licenciatura. Assim para que
toda a

informacdo n&o se perca no

esquecimento, a ESTeSL compilou esta
informacao num Unico documento, o primeiro

Anuério Cientifico da ESTeSL”.

No entanto, em 2013, a producdo cientifica da
ESTeSL diminuiu no seu global, apesar de
um aumento em capitulos de livios e em
artigos em revistas internacionais. Por outro
lado, reforcou-se o papel dos grupos de
investigacdo internos, que apresentam uma
maior consisténcia e maiores niveis de

producdo cientifica.

*http://www.estesl.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/pdf/anu
ario_cientifico_2011_finalv2.pdf (Anuario Cientifico da
ESTeSL)
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Perspetivas: O aumento da recetividade por
parte dos docentes para acgbes de carater
cientifico esta indissociavelmente associada
ao aumento da sua qualificacdo académica,
gque leva a um natural aumento da exigéncia

qualitativa da sua producgéo.

Perspetiva-se um aumento da atividade dos
grupos de investigacao existentes, traduzida
no aumento do nimero de publicacdes. No
entanto, o impacto socioeconémico tem vindo
a dificultar o financiamento de projetos de
investigacdo, o que poderd ter um impacto

profundo neste crescimento previsto.

Prevé-se também um aumento da visibilidade
da investigacdo da ESTeSL, através do

reforgo dos meios da sua divulgacéo.
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http://www.estesl.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/pdf/anuario_cientifico_2011_finalv2.pdf
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Internacionalizacao

A Internacionalizag@o do ensino constitui nos
dias de hoje uma estratégia fundamental das
instituicbes de ensino superior, quer numa
perspetiva de mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes ou na dinamizacao
de novas parcerias com  estruturas
congéneres, quer como divulgacdo dos seus
formativos mercados

projetos nos

internacionais, principalmente no plano
europeu e da Comunidade dos Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP).
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Manter a mobilidade de estudantes

recebidos e enviados

Manter a mobilidade de diplomados em

Programas Leonardo da Vinci

Promover o aumento da captacao de

estudantes estrangeiros
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Gréfico n.° 5 — Mobilidade de Estudantes ao abrigo do Programa ERASMUS
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2009 2010 2011

Contexto: A ESTeSL participa em programas
de mobilidade Erasmus, como forma de
permitir aos seus estudantes a partilha de
experiéncias e realidades diferentes as
nacionais. Os programas de mobilidade
internacional da ESTeSL consistem na
dinamizacdo de novas parcerias e no
acompanhamento de projetos de formacao de
A ESTeSL conta

com mais de uma década de

dimenséo internacional.
assim,
mobilidade Erasmus, o que o torna num
projeto consolidado, e a experiéncia foi
alargada quer a outros programas, como 0
Leonardo da Vinci, quer a acordos bilaterais

com paises fora do contexto europeu.

22

2012 2013

ESTeSL, dez 2013

Objetivo Estratégico

Manter a mobilidade de

estudantes recebidos e enviados

Perspetivas: A continuacdo de politicas de
restricao da atual conjuntura socioeconomica,
condicionam as perspetivas de crescimento
da mobilidade Erasmus, dadas as restricbes
que impbe as familias dos estudantes. O
mesmo cenario condiciona também o
intercambio de docentes e as deslocacdes

em programas internacionais.

Apesar disso, observa-se um crescimento da
mobilidade, que podera ser explicado como
uma procura prévia de mercado de trabalho
externo. Esta perspetiva podera continuar a
conduzir a um aumento da mobilidade em
2015.
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European Union
Health Care
Graduates

Objetivo Estratégico

Manter a mobilidade de

diplomados em Programas

Leonardo da Vinci

Contexto: Em 2013 deu-se continuidade a Perspetivas: O contexto socioeconémico que
mobilidade de diplomados da ESTeSL se vive hoje pode incentivar a procura de
através do Programa Leonardo da Vinci programas que permitam o fendmeno
(iniciada em 2012 com 17 recém-licenciados),  migratério.

tendo efetuado mobilidade neste ano 25

L . . Pretende-se dar continuidade a este tipo de
recém-licenciados pelos projetos European

. . ) projetos e assim manter a mobilidade de
Union Health Care Graduates (5 licenciados;

66 semanas; 3 paises: Espanha; Finlandia e diplomados.
Itdlia) e Opportunities for Health Care
Professionals in Europe (20 licenciados; 220
semanas; 5 paises: Espanha; Finlandia;

Grécia; Italia e Suica).

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015 23



Contexto: A ESTeSL procura partilhar a sua
experiéncia no @ambito do ensino das
Tecnologias da Salde, ndo s6 no contexto
nacional também no

mas contexto

internacional.

A Escola encontra-se envolvida em alguns
projetos no ambito da internacionalizagéo, em
2013 deu continuidade aos 7 projetos
formacgdo/redes tematicas que se ja se
encontravam em Ccurso e associou-se a mais
“‘EANBMS -

European Academic Network of Biomedical

uma nova rede tematica

Sciences” que reune universidades,
faculdades e escolas que ensinam ciéncias

biomédicas na europa.

24

Objetivo Estratégico

Promover o aumento da captacéo

de estudantes estrangeiros

Perspetivas: A conjuntura socioeconémica e
0 seu impacto no mercado nacional faz com
que a aposta no mercado internacional seja
uma estratégia viavel e uma fonte potencial

de receitas proprias.

A recente publicacdo do Estatuto do
Estudante Internacional, pelo DL n.° 36/2014,
de 10 de Marco, abre uma nova perspetiva de
captacdo de estudantes estrangeiros, ao
permitir a inscricdo direta destes estudantes
no 1.° ciclo — embora, incompreensivelmente,
estejam afastados deste estatuto o0s
pertencentes & Unido Europeia. Assim, a
ESTeSL ir4 disponibilizar 5 vagas em cada
curso de 1.° ciclo para estudantes ao abrigo

deste estatuto.
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Interagcdo com a sociedade

A Interacdo com Sociedade representa um

vetor muito importante e um

da ESTeSL. As
atividades de

comprometimento social
constantes servicos a

comunidade desenvolvidas pela Escola
contribuem ndo s6 para a estimulacdo da
capacidade empreendedora dos estudantes,
mas também para a aplicacdo dos seus
conhecimentos e competéncias,
proporcionando um trabalho em prol do

desenvolvimento social.

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015

Manter o n.° de protocolos com
parceiros para acdes de promocéao da
salude e prevencédo da doenca,
mantendo também o n.° de projetos e

atos realizados nestas parcerias

Aumentar a prestacdo de servi¢cos a
comunidade nas instalacGes da ESTeSL,
para a comunidade do IPL e publico
externo ao IPL
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Quadro n.° 2 — Agdes de Promocéo da Saude, exames/atos clinicos e Protocolos Institucionais

2010

Acoes de
Promocéo da

Saude

exames/atos
clinicos

Protocolos
Institucionais

2011 2012 2013

8.228

(]
..

ESTeSL, dez 2013

Objetivo Estratégico

Manter o n.° de protocolos com

parceiros para acdes de promocéao da

saude e prevencao da doenca,

mantendo também o n.° de projetos e

atos realizados nestas parcerias

Contexto: A ESTeSL tem como um dos seus
pontos fortes a interacdo com a sociedade
que a rodeia, colaborando ativamente com
diversas iniciativas que visam a promocédo da
saude e a prevencdo da doenca. Trata-se de

uma vertente ja consolidada.

A ligagdo da ESTeSL com o exterior € visivel

pelo elevado nimero de protocolos
institucionais que possui, que vao desde
outras instituices de ensino superior ou de
saude, até

organismos autérquicos ou

empresas.

26

Perspetivas: O crescimento consolidado da
aprendizagem adquirida ao longo dos ultimos
anos neste processo de colaboracdo social,
deverd permitir & ESTeSL continuar a
desenvolver e participar em acdes junto da
sociedade. Em particular, em 2015, a
ESTeSL iréa privilegiar a colaboragdo com a
sua comunidade envolvente, em particular a
residente na recém criada Junta de Freguesia

do Parque das Nacdes.
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Objetivo Estratégico

Aumentar a prestacado de servicos a

comunidade nas instalacdes da

ESTeSL, paraa comunidade do IPL e

publico externo ao IPL

Contexto: A ESTeSL assume a prestacdo de
servigos a comunidade como uma das suas
missbes estratégicas enquanto instituicao
publica de ensino superior no ambito das

ciéncias da saude.

Em 2014 deu-se inicio a operacionalizacéo do
projeto de Seguranga, Higiene e Salde no
Trabalho ao nivel das unidades organicas do
IPL.

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015

Perspetivas: Dar-se-4 continuidade a

operacionalizacdo, nas instalagbes da
ESTeSL, do projeto de Seguranga, Higiene e
Salude no Trabalho ao nivel das unidades

organicas do IPL.

E ainda objetivo estender a prestagéo destes

servicos a comunidade exterior, em

colaboracao com outras entidades.
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Qualidade

O desenvolvimento de uma cultura

institucional sustentada em critérios de
Qualidade para a melhoria no processo
educativo é um dos designios de investimento
estratégico das instituicbes de ensino
superior, e uma dimensdo permanente da
ESTeSL, na promocgdo de uma cultura de
exceléncia, consubstanciada na avaliagdo do
ensino ministrado, na implementacdo de
procedimentos simplificados e normalizados,
na transparéncia dos seus atos e na

avaliacdo do seu desempenho.

28

Apostar no desenvolvimento do
Sistema Interno de Garantia da
Qualidade

Em 2015 dar-se-4 continuidade ao

desenvolvimento do sistema interno de
garantia de qualidade, enquadrado na politica
do IPL e

operacionalizacdo e

também assegurando a

coordenacdo  dos
processos de acreditacdo dos ciclos estudos

pela A3ES.
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Equilibrio financeiro

O equilibrio financeiro é hoje algo dificil de

alcancar devido as inumeras restricbes
orcamentais que tém sido impostas ao ensino
superior e que se agravaram particularmente
nestes  Ultimos

anos prevendo-se a

continuagdo do  arrastamento, destes
constrangimentos em 2015, o que coloca o
ensino superior em Portugal numa dificil

posicédo de atuacao.

As incertezas causadas pela reposicao, ou
ndo, das verbas retiradas ao orcamento do
ensino superior em virtude dos cortes nos
vencimentos, entretanto anulados pelo
Tribunal Constitucional, tornam ainda mais
dificil determinar as receitas e despesas reais
ao longo do ano, impossibilitando uma gestéo

cuidada.
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Atingir 30% de auto financiamento

nas receitas totais

Manter a propina do 1.° ciclo no

seu valor maximo

A ESTeSL procurard complementar o seu

orcamento através de um aumento,

necessariamente pequeno, das receitas
préprias e do controlo das despesas, em
particular das despesas de funcionamento

geral.
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Ensino

Manter o nimero de estudantes

nos 1.°e 2.°ciclos

Assegurar a abertura de pelo

menos um CET

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015

Procurar-se-4 estabilizar o universo de
estudantes do 1.° ciclo, apresentando-se 420
vagas de acesso a 1.2 fase, as quais se
juntardo as vagas de concursos especiais e

as 60 vagas para estudantes estrangeiros.

Em 2015 prevé-se a abertura de novas
edicbes dos mestrados de modo a manter-se

um universo de 200 mestrandos.

Proceder-se-a a abertura de uma nova edi¢céo

do CET em Técnicas de Secretariado Clinico.
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Assegurar 60%

de sucesso escolar

Atingir 40% de doutores e

especialistas no conjunto total de

32

ETI, dos quais 25% doutores

Reforcar e manter as atividades de integragcéo
dos novos estudantes na Escola e nos

Cursos.

Reforcar as estratégias de combate ao
abandono escolar verificado entre 0 1.° e 2.°

ano de curso (1.° ciclo).

Continuar o processo de implementagédo de
metodologias pedagodgicas de ensino e
avaliacao adequadas em Unidades
Curriculares com elevadas taxas de

reprovacao.

Manter a qualidade pedagdgica, cientifica e
técnica do ensino pratico, laboratorial e

clinico.

Promover agdes para o aumento de literacia

dos estudantes com apoio da Biblioteca.

Diversificar as metodologias de ensino,
permitindo um maior acompanhamento

tutorial e/ou a distancia.

Reforcar a acdo do Gabinete de Apoio ao
Estudante e Diplomado da ESTeSL.

Implementar as melhorias e as boas praticas
identificadas no processo de ensino
aprendizagem, no ambito do sistema de

garantia da qualidade.

Manter as bolsas de doutoramento
CGD/ESTeSL.

Incentivar os docentes que se encontram em
condicdes de obter o titulo de especialista a

submeter as suas provas.
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Investigagcao & Desenvolvimento

Atingir a meta de 35% de

docentes em tempo integral com

publicacdes em revistas

internacionais com referee

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015

Fomentar a criagdo de novos grupos de
investigacdo e promover a sua integragédo nos
Laboratorios de Investigacéo,

Desenvolvimento e Inovagéo do IPL.

Manter a realizacdo de conferéncias de

caracter cientifico.

Publicar dois nimeros regulares da revista
cientifica Saude & Tecnologia e pelo menos

um nUimero tematico em versao eletrénica.

Atingir a meta dos 35% de docentes em
tempo integral que publicaram em revistas

internacionais em 2015.

Dar continuidade ao anuario cientifico
eletrénico da ESTeSL.

Aumentar a insercdo de publicagbes no
Repositério Cientifico do IPL, pelo pessoal

docente e pessoal ndo docente.
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Internacionalizacao

Dinamizar as parcerias ja existentes, com o
objetivo de manter a mobilidade de

Manter a mobilidade de estudantes recebidos e enviados. Para além
estudantes recebidos e enviados do programa Erasmus, pretende-se dar
continuidade a mobilidade de recém-
licenciados da ESTeSL em estagio ao abrigo

do programa Leonardo da Vinci.

Manter a mobilidade de Abrir vagas para estudantes estrangeiros, ao

i abrigo no novo estatuto, para os cursos de
diplomados em Programas '9 v uto, p u
1.°ciclo.

Leonardo da Vinci
Promover a captacdo de estudantes

estrangeiros para os cursos de 2.° ciclo e

formacgéo continua.
Promover o aumento da captacao

de estudantes estrangeiros
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Interacéo com a sociedade

Abrir os laboratérios para servicos a
comunidade em parcerias com entidades

Aumentar a prestacéo de externas.

servi¢cos a comunidade nas

Procurar-se-4 manter em 2015 o nimero das
instalagc6es da ESTeSL, para a atividades ~ desenvolvidas em 2014,

comunidade do IPL e publico nomeadamente as jornadas, encontros ou

externo ao IPL congressos, bem como outras atividades de

promocdo da Escola e das suas areas de

estudo, como “Uma Porta Aberta para as

Tecnologias da Saude”, o “Verao com as

Manter o n.° de protocolos com Tecnologias da Saude” e “Expo Saude &

parceiros para a(;ées de Tecnologia”.
promocdao da saude e
prevencéao da doenca,

mantendo também o n.° de

projetos e atos realizados
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Qualidade

Assegurar a operacionalizacéo e

: coordenacdo dos processos de acreditacdo
Apostar no desenvolvimento do .
dos ciclos de estudos pela A3ES.

nas areas de internacionalizagdo e de

colaboracdo com a comunidade.
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Equilibrio financeiro

Promover cursos de formacao pés-graduada
e continua.

Manter a propina do 1.° ciclo no
Aumentar as receitas resultantes de servigos

seu valor maximo 3 comunidade.

Atingir 30% de auto

financiamento nas receitas totais
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V. RECURSOS
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Recursos Humanos

Pessoal Docente

Quadro n.° 3 — Distribuicdo do pessoal docente por

departamentos

Contrato tempo
determinado e
mobilidade

Contrato tempo
indeterminado

Departamentos Tl TP

Total ETI

Total ETI

13,10
23,25

8,25
35,55
26,20
34,45

0,60

141,40

ESTeSL, jun 2014

Gréfico n.° 6 — Distribui¢do do corpo docente por contrato

O mapa de pessoal docente para o ano de

2015 prevé um total de 216,8 ETI,
correspondentes a 37,6 ETI de Professores-
Coordenadores, 101 ETI de Professores-

Adjuntos, 72,2 ETI de Assistentes e 6 ETI de
Monitores. Globalmente, representa 63,9% de
Professores, 33,3% de Assistentes e 2,8% de
Monitores. Atualmente a Escola conta com 63
Professores de carreira, correspondente a

45,5% do mapa de professores.

O planeamento para o ano letivo de 2014/15
prevé aproximadamente 270 docentes e
135 ETI, pelo que ndo se conta ocupar a

totalidade do mapa da ESTeSL. Este nimero

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015

m Tempo Parcial

Tempo Integral

ESTeSL, jun 2014

€ muito inferior ao valor estimado para um
funcionamento regular, que se estima em
cerca de 170 ETI. Contudo, as sucessivas
OE,

componente de recursos humanos (de que se

indefinicbes do especialmente na
destacam o pagamento, ou ndo, de subsidios,
0S acréscimos nas contribuicbes e as
cativacdes sobre rubricas de vencimentos)
tém ndo sO impossibilitado a aproximacao
aquele valor como tém mesmo levado a sua
diminuicdo. O cenario para 2015 nao prevé
melhorias neste particular, pelo que as

melhores perspetivas passam por uma
manutencdo do corpo docente atual da

ESTeSL.
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Pessoal Nao Docente

Quadro n.° 4 — Distribuicdo do pessoal ndo docente por categoria

Categorias 2013 2014
Diretor de Servigos 1 1
Chefe de Diviséo - -
Técnico Superior 16 14
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 24 23
Assistente Operacional 12 12

Total 54 51

Em 2015 o mapa de pessoal ndo docente da
ESTeSL compreende 90 postos de trabalho,
dos quais se encontram atualmente ocupados
51 lugares. Este numero é insuficiente para
as necessidades correntes da Escola,
estimando-se que s6 com a ocupagdo de
cerca de 65 postos de trabalho a ESTeSL
poderia  dar

cumprimento  regular as

solicita¢des de servigos que acolhe.

40
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Contudo, as restricbes orcamentais e de
contratagdo publica previstas para 2015

impedem o necessério refor¢o do pessoal nao

docente, pelo que, com excecdo as
indispensaveis para substituir eventuais
saidas, ndo serdo realizadas outras

contratagcBes neste ano, a semelhanca do

perspetivado para o pessoal docente.
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Recursos Financeiros

A previsao da ESTeSL para 2015 é de
7.158.760€, sendo 4.850.864€ (68%) por
dotagdo do Orgcamento de Estado (OE) e
2.307.896€ (32%) de receitas proprias.

Esta previsdo baseia-se, contudo, no
orcamento aprovado para 2014 acrescido do
montante necessario para fazer face aos
subsidios de férias e Natal, que contudo
ainda nao foram assegurados pela tutela. Nao
contempla, portanto, eventuais cortes
or¢gamentais que venham a ser efetuados em

2015 pelo OE.

A semelhanca de anos anteriores, o OE sera
insuficiente para fazer face as despesas de
(6.085.500€). O

orcamento remanescente € na sua quase

vencimentos  previstas

Quadro n.° 5 — Orgamento Funcionamento
2015 (Previséo)

ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

2015 Previséo

Despesa

Despesas com pessoal 6.085.500 €
Aquisicao de bens e servigos 992.910 €
Transferéncias correntes 35.500 €
Outras Despesas correntes 36.850 €
Equipamentos 8.000 €
Receita

Financiamento OE 4.850.864 €
Receitas Escolares 2.198.296 €
Transferéncias correntes 51.000 €
Venda de Bens e Prestacéo de Servigos 58.100 €
Outras Receitas 500 €

TOTAL 7.158.760 €

ESTeSL, jun 2014
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totalidade consumido em despesas fixas

(dgua, energia, seguranca e limpeza),
sabendo que a necessidade de abrir novos
concursos nestas duas Ultimas areas -
seguranca e limpeza — associada a uma
reducdo do horario de funcionamento da
Escola podera levar a uma pequena reducédo

nestes custos.

E ainda de temer a existéncia de
cabimentacbes em diversas rubricas, ou a
introducd@o de novas obrigacfes orcamentais,
como aumento das taxas contributivas, que
poderdo conduzir a uma situacao de rutura de
gestéo orcamental, dado que em regra nunca
aumento do

sdo suportadas por um

or¢camento atribuido pelo estado.

Grafico n.° 7 — Evolucéo da Receita
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PLANO DE ATIVIDADES=
2015

V. NOTAS FINAIS

O ano 2015 perspetiva-se como sendo
mais um ano dificil, face a atual realidade
socioeconomica do pais. O quadro de
recessdo e as alteracBes legislativas em
curso terdo um impacto significativo em
toda a atividade da ESTeSL, em geral
resultando num acréscimo de dificuldades.
Cabera a nossa Instituicdo, e as pessoas
que a constituem, encontrar as melhores
solucdes neste periodo que lhe permitam
nao so ultrapassar essas dificuldades como
aproveitar as oportunidades que surjam
para um reforco da sua missdo e da

gualidade do ensino que ministra.
Ensino

O ano de 2015 sera aquele onde os cursos
serdo sujeitos a acreditagdo pela A3ES.
Simultaneamente, serdo propostos trés
novos cursos de 1.° ciclo, que irdo substituir
0s atuais cursos de ACSP, APCT, CPL,
MN, RD e RT, que serdo descontinuados.
Ao mesmo tempo, sera repensada a atual

oferta formativa ao nivel do 2.° ciclo.

42

Investigacdo e desenvolvimento

Em 2015 dar-se-a continuacao ao trabalho
desenvolvido pelos grupos de investigacéo
da ESTeSL e, procurar-se-a fortalecer a
visibilidade da investigacdo realizada na
ESTeSL por docentes e funcionarios da
ESTeSL.

Internacionalizacéo

Os objetivos para 2015 estédo centrados na
consolidacdo da mobilidade de estudantes
e licenciados no espaco europeu e
mundial, e na captacdo de estudantes
estrangeiros para as ofertas formativas da
ESTeSL, em patrticular, e pela primeira vez,

as de 1.° ciclo.
Interacdo com a Sociedade

O ano de 2015 devera marcar a abertura
do servico de salde ocupacional a

comunidade exterior a institui¢cdo IPL.
Qualidade

O ano de 2015 sera marcado pelos
processos de acreditacdo / submissao dos
cursos de 1.C°ciclo da ESTeSL. Sera
também dada continuidade a
implementacdo do sistema interno de
garantia de qualidade, de forma a

acredita-lo junto da A3ES.
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Apéndice | — Estrutura Organica da ESTeSL

| Departamento das L
‘Clénidas Médicas (DCM)
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Deparfamento das Ciéndas - - — Estatutos da ESTeSL: DR n.° 167, 30 de agosto de 2013
q Tecnalagias & Reabilitacto [DICTI!}

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2015 i



Processo administrativo/ Projeto

Diada ESTeSL 2015

Futuralia 2015

Acreditacéo da oferta formativa da ESTeSL pela A3ES

Apéndice Il — Calendarizacédo de Atividades

2015
jan jul
12 jan

Anuério Cientifico

Anuario 2013

Aquisicao de mobiliario (cadeiras de palmatéria) para sala de aula -2.15

Atendimento Social (por marcagéo 1 vez por semana)

Centro de Estudos Espirométricos da ESTeSL - (CEE_ESTeSL)

Ciclo de Conferéncias: Encontros com a Ciénciana ESTeSL

data a definir

Concego das medidas de autoprotegéo dos espagos comuns

Elaboragéo das Normas Execucéo Permanente para a Portaria

Elaboracéo do Relatério de Atividades anual

Anuério 2014

Elaboragao do Relatério de Execucédo Trimestral

Expo Satde e Tecnologia 2015

data a definir

Gestéo de Cacifos - Gestéao dos cacifos ndo renovados e respetivos pertences/pedidos de
renovacéo

Pedidos de
Renovagao

Implementagao de um sistema de gestao documental e desmaterializagao dos processos
administrativos

Literacia da informag&o

Formagao Formagao
leitores leitores

Manual de Seguranca dos Laboratérios de Ortoprotesia

Mobilidade CPLP

Outgoing e
Incoming
Estudantes e
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Porta Aberta para as Ciéncias e Tecnologias da Satde

Prestacdo de Servicos de Satde Ocupacional

Prestaco de Servicos na Area da Saude e Reabilitac&o Visual

Programa de Coaching Psicolégico e Desenvolvimento Pessoal

Programa de Tutorias

Programa ERASMUS + sor pararecém-|

Divulgagéo dos

Publicitacdo da | Resultados da
candidatura da selegdo e

ESTesSL contacto com as
Instituicbes

Candidatura a
Agéncia
Nacional

ERASMUS +

Mobilidade de
candidatos

Programa ERASMUS + Mobilidade : estudantes, docentes e pessoal ndo docente outgoing e
incoming

Outgoing e
Incoming
estudantes

Outgoing
estudantes

Incoming
estudantes e
docentes

Incoming
estudantes

Incoming
outgoing
docentes

Outgoing e
Incoming
docentes

Projeto Agoes de Promogéo da Satde em Escolas do Ensino Basico/Secundaério

Projeto de Intervencgéo na DGA

Projeto Envelhecer Ativamente

Projeto Jornadas de Saude de Cascais

Formagao
leitores

Outgoing e
Incoming
estudantes e
docentes

Mobilidade de
candidatos

Outgoing e
Incoming
estudantes e
docentes

Formag&o
leitores

Outgoing e
Incoming
estudantes e
docentes

Outgoing e
Incoming
estudantes e
docentes

Submissé&o dos
processos de
acreditagéo de
ciclos de
estudos a A3ES

Formagao
leitores

Outgoing e
Incoming
estudantes e
docentes

Incoming
outgoing
docentes

Incoming
docentes

Projeto Lions Clube de Lisboa Sete Colinas - Rastreios de Saude

Projeto Saber Envelhecer

Projeto Sempre Bombear

Projeto SMS

RAIDES

correcdes base | corregées base | correcées base correcées base
1.°momento - |de dados SIGES|de dados SIGES|de dados SIGES| 2.°momento - |de dados SIGES
dados até 31de | e plataforma e plataforma e plataforma | dados até 31 de | e plataforma
Dezembro; eletrénica eletrénica eletrénica Marcgo; eletrénica
correcdes base PRIES; U= = correcdes base PRIES;
de dados SIGES Validagéo e Validagéo e Validagéo e de dados SIGES Validagéo e
e plataforma correccdo de | correccdode | correccdo de e plataforma correcgo de
eletrénica dados dados dados eletrénica dados
PRIES solicitados pela | solicitados pela | solicitados pela PRIES solicitados pela
EC DGEEC

Revista Cientifica Saide & Tecnologia: 2 edigdes regulares (em formato papel)

S&T

Semana Internacional do IPL

| | Edicao regular
I I

SIGQ-ESTeSL: Sistema Interno de Gestéo da Qualidade

Inquérito a Inquérito
docentes e nédo | Pedag6gico UC
docentes do 2.°semestre

Relatério de UC
1.°Semestre

diplomados;
Inquérito aos

Inquérito aos
empregadores

Unidades Curriculares Opcionais

Candidatura 2.°

semestre

Workshop sobre competéncias académicas

Candidatura 1.°
semestre

Relatério de UC | global de curso

2.° Semestre

Edigéo regular
S&T

GGQ-UO:
Relatério da
Qualidade na
Oe
preenchimento
do quadro dos
referenciais

Direc&o de
Curso: relatorio

+ Relatério
Avaliacdo
Ensino (CP)
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Implementacgéo faseada de sistemas de iluminagao eficientes

Calendarizacéo de Atividades (continuacao)

Projeto de A¢des de Promogéo da Satude no ambito do dia do Nao Fumador

Projeto Desafio do Coragao

Revisdo das salas de aulano que se refere a mobiliario e equipamento audiovisual

Verdo para as Ciéncias e Tecnologias da Satde

Concursos Especiais: Maiores de 23 anos

Contratagdo Docentes 1.° Semestre e Anuais

Instalagdo de uma linha de vida na cobertura, para limpeza suspensa das fachadas

Programa ERASMUS + KA2 - Parcerias estratégicas

Projeto Coragdo Campedo

Projeto Hospital da Bonecada

Projeto Jornadas da Sautde de Coruche

Questionario sobre Bem-estar, autonomia e sucesso académico em estudantes do Ensino Superior

Reformulacédo do sistema audiovisual das salas de aula

Replantagdo dos espagos exteriores

‘Workshop Elaboragéo de Curriculum Vitae

Workshop Preparacéo de entrevistas

2.°Relatério de ingresso na ESTeSL - 1.° ciclo

Dia Mundial da Espirometria

Elaboracé&o do Plano de Atividades anual

Impermeabilizagdo do edificio do refeitério e do auditério dos espagos comuns

REBIDES

Criagéo de editais de abertura para as ofertas formativas - 2.° ciclo

Reformulagéo do sistema de iluminag&o do Arquivo do Piso -2

Reparacéao e pinturainterior e exterior do edificio

Bolsas de estudo - SAS

Candidaturas/Matriculas - 2.° ciclo

Inscrigdes/ Matriculas 1.° ciclo

1.° Relatério de ingresso na ESTeSL - 1.°ciclo

Contratagdo Docentes 2.° Semestre

Gestéo dos perdidos e achados

Pedidos creditacédo (experiéncia profissional e formacéo certificada)

Sesséo informativa GAED a toda a Comunidade Académica

Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo 2015/2016

Sessoes de esclarecimento sobre Candidatura a Beneficios de Agéo Social

Tertulias sobre ressignificagdo da praxe

Recolha de dados para o Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico (IPCTN)

Gestéo académica fim ano letivo
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Apéndice lll — Mapa de pessoal docente da ESTeSL

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente do(a) Escola Superior de Techologia da Saude de Lisboa/Instituto Politécnico de Lisboa - 2015

Atribuicdes /
Competéncias /
Actividades

Unidade
organica/centros
de competéncia
ou de
produto/area de
actividades (2)

Presidente
do
Conselho
Directivo /
Director

@)

Vice-
Presidente
do

Conselho

Directivo /

Subdirecto
roo(1)

President
e

Conselho
Cientifico

@)

Presidente
Conselho

Pedagodgic
o (1)

Porfessor
Coordenad
or Principal

Professor
Coordenad
or

Professor|
Adjunto

Assitente
do 20
Triénio

Assitente
do 1°
Triénio

Professor
Coordenador
Convidado

Professor Adjunto
Convidado

Assistente
Convidado

Monitores

TI

™

TI TP

TI TP

TI TP

Area de

formacgédo

académica

e/ou

profissional

N° de
postos
de
trabalho*
4)

N° de postos
de trabalho
prenchidos por
tempo
indeterminado

N° de postos de
trabalho
prenchidos por
tempo
determinado e
mobilidade

TI ™
(5) (6)

TI ™
(7) (8)

N°© de
postos de
trabalho
disponivei

S*
(9)=(4)-
(5+6+7+
8) ETI'S

oBS (a); (b)

Formacgao/
Ensino

Investigacdo

Areas Cientificas
/ Departamentos

Departamento de
Ciéncias Naturais
e Exatas

11

1,50

2 4,00

34

15

10,75

Departamento de
Ciéncias Médicas

1,30

1 9,00

1,50

17,8

1 Prof. Coordenador em
Licenga S/Vencimento

desde 16/9/2008

Departamento de
Ciéncias Sociais
e Humanas

0,30

1 1,00

11

Departamento de
Ciéncias e
Tecnologias de
Reabilitagdo

1,00

2 6,00

2 16,00

40

13,8

Departamento de
Ciéncias e
Tecnologias
Laboratoriais e
Salde
Comunitaria

17

1,00

1 |13,00

51,5

17

8 10,55

15,95

Departamento de
Ciéncias e
Tecnologias das
Radiagdes e
Biossinais da
Saude

11

1,50

3 |17,00

54

12

9 13,45

19,55

CET -
Secretariado
Clinico e
Gerontologia

Areas Cientificas
de: Quimica,
Biologia, Saude
Ambiental e
Anatomia
Patoldgica,
Citolégica e
Tanatolégica

0,60

1,9

(1) identificar diploma legal que criou o cargo
(2) - indicar areas cientificas ou departamentos

(a) - mencionar

namero de

de trabalh

a pr

(b) - mencionar namero de postos de trabalho a tempo parcial
* Namero de postos de trabalho aferidos ao Gltimo racio estabelecido pelo MCTES, de acordo com o Despacho n°® 5766/2005 de de 17 de Marco, em conjugacdo com o art. N° 121 da Lei 62/2007 de 10 de Setembro (RJIES)

com r

juridica por tempo determinado
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Apéndice IV — Mapa de pessoal ndo docente da ESTeSL

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do(a) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa/Instituto Politécnico de Lisboa - 2015

cargos/carreiras/categorias Area de oBsS (a); (b)
Unidade N° de postos
o o
organica/ce formacao | no ge | d:,a‘.’;slﬁ;s de | ge trabalho po':m‘;ede
ibuicd ntros de iri . prenchidos
Atribuigdes / Dirigent . Coordenad |Especialista . N postos | prenchidos por trabalho
Competéncias / c°’"”e:’é"°'a Vice- Directo Chefe es de qoenico de ITi‘:"'c‘?tF’e Coordena | “astente |encarregad|Encarregad| SeSiStente | mica de tempo Jpor tempe |disponivei
Actividades o ‘/* president |, Z <97 | Administrad | rde [Secretar de nivel UPErior | 1nformatica [Informatica| 'Nformatica dor ecnico o Geral o peraciona trabalh | indeterminado Ete’mlf”a ° s*
2 produto/are e (1) =5 Servigo| io (1) | Divisdo | Intermé Teenico Operaciona|Operaciona o* e mobilidade | (gy_ (4)-
ivide, s (1) (1) |dio grau 1 1 &) (5+6+7+
actividades e/ou
3,40us5 8)
) TI ™ TI ™
TI TP TI TP TI TP TI TP TI TP TI TP 5 6 7 8
profissional 1) ) $2) )
Gestéo 1 1 1 o
Secretariado
da Presidéncia 1 3 1 s 3 2
Gabinete de
Presidéncia Assessoria 1 1 2 1 1
Técnica
Gabinete de -
= Procedimento
Gestéo da 1 2 3 3 c |
Qualidade oncursal em curso
Servigos de 1 Assistente Téc.
Expediente e 1 1 2 1 1 em Mobilidade Téc.
Arquivo uperior
Servicos de
Formacéo
Graduada (1° 1 1 7 2 4 s
Ciclo)
Gabinete de
Divisdo de e de,
2 Formag&o Pés-
AcSstEe Graduada e 2 4 6 4 2
cademica Continua
Gabinete de
Apoio ao
Estudante e i 1 1 o
Diplomado
Servi 1 Assist
ervicos -
Financeiros 1 2 5 1 e 6 3 Operacional em
Mobilidade Assist
& Servicos de
Gestdo de Recursos 1 2 3 2 1
Recursos Humanos
i >S e Gabinete de
inanceiros |7 0100
Especiais, de 1 1 2 1 1
Investigacdo e
Inovacéo
Gabinete de
Relacdes 1 2 2 5 2 3
Internacionais
Divisso de Gabinete de > 3 1 & > a
Informacgédo, |Comunicagdo
i a e
Relacdes Gabinete de
Externas Servicos a 1 1 2 1 1
Comunidade
Biblioteca 2 4 6 5 1
Diviséo de Servigo de i
Gestdo de Infra{ S VIE0 | 1 Assist
Estruturas, An?menté e 1 3 6 11 21 10 1 10 Operacional em
InstalacSes e |seguranca Mobilidade
quipamentos
Secretariado 3 3 3 o
Dep - -
Pedido de 1 Assist
Laboratérios 1 3 4 3 1 Operacional em
Mobilidade

[Total Apoio a Formacso e
L cos Tecn

o o (o} 1 o 4 o 22 o o o o o o o 1 45 o o o 17 o o 90 50 o 1 o 39
[Administrativos
Accso Social no
Ensino Superior o o
Total Acgao Social o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Investigacdo I o o
tal ] de I i a o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Total Geral o o o 1 o 4 o 22 o o o o o o o 1 45 o o o 17 o o 90 50 o 1 o 39

car diploma legal que criou o cargo

idades de acordo com o plano de actividades 2010

ar areas funcionais de acordo com as que no e I de icao de fi Ses da la/insti
(a) - i rna de de ap com soj por tempo determinado
(b) - mencionar namero de postos de trabalho a tempo parcial

* Namero de postos de trabalho aferidos ao Gltimo racio estabelecido pelo MCTES, de acordo com o Despacho n® 5766/2005 de de 17 de Margo, em conjugacio com o art. N° 121 da Lei 62/2007 de 10 de Setembro (RJIES)
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DESPACHO

N.A07/2014

Data: 2014/02/11

Para conhecimento de:
Pessoal Docente, Discente
& Nio Docente

ASSUNTO:  Estrutura Orginica dos Servicos da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa.

0s Estauos da Escola Superior de Tecnologia da Sande de Lisboa (ESTeSL), contidos no
Despacho n.° 112892013, publicados no dia 30 de agosto na 2* Série do Didrio da Repiblica,
prevéem a existéncia de uma estunwa organica dos Servigos enquanto unidades estrunwrais de
3poio 205 0rgdos e as actividades da ESTeSL.

Apos 3 anos de experiéncia com a estrunura resultante da aplicagdo dos anteriores Estamitos,
pretende-s2 promover algumas alteragdes com vista a dotar 2 ESTeSL de capacidade de resposta
35 necessidades criadas pelo Ive dos projetos especiais e de investizagdo, de apoio
2 commnidade @ 3 existéncia de ums estrutura mais agil e desburocratizada.

A estrunwa apresenta quatro Divisdes, conforme previsto mos Estanuios, que incorporam
Servigos e Gabmetes semelhantes em nivel de importancia mas que diferem na complexidade de
legislagdo aplicavel, na estabilidade e continnidade dos seus procedimentos e na dependéncia ou
Do da existéncia de Dovos projectos.

Assm:

1. De acordo com 0 artigo n.* 44 dos Estatutos da ESTeSL e no uso das competéncias proprias
previstas na alinea §) don.” 1 do artizo n.° 15 dos mesmos Estatutos, 530 criados os seguintes
Servigos e Gabinetes:

Divisio de Gestao Académica:
SFG - Servigos de Formagio Graduads (1° Ciclo)
GFPGC - Gabinet de Formag3o Pos-zraduada e Continua
GAED - Gabinete de Apoio a0 Estudante e Diplomado
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Financeiros:
SF - Servigos Financeiros
SRH - Servigos de Recursos Humanos
GPEII - Gabinate de Projetos Especiais, de Investigacdo e Inovagio
Divisio de Informacao, Comunicagiio e Relacdes Externas:
Bibliotaca
GC - Gzbinete de Comunicagio
GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais
GSC - Gabinets da Servigos @ Comunidade
Divisio de Gestio de Infra-estruturas, Instalagdes e Equipamentos:
SLAS - Servigos de Logistica, Ambiente e Seguranca
De acordo com 0 .°4 do artizo n.° 46 dos Estatutos, que preve a criagdo de Servigos ou
Gabinetes que zpoiem dirstaments a atividade do Presidente da ESTeSL, sdo também
criados 05 seguintes:
SP - Secretanado da Presidéncia
GAT - Gabinete de Assessonia Tecnica
GGQ - Gabinete de Gestio da Qualidade

=

Anexo n.°1 - Despacho n.°7 de 11 de marco de 2014

SEA - Servigos de Expediente e Arquivo

3. Para todos os Servigos e Gabinetes agora criados, sdo tambeém definidas as suas principais
atribuies:
3.1. Amibuigdes de Servigos e Gabinetes no ambito das Divisdes

3.1.1.Divisio de Gestio Académica

A Divisdo de Gestdo Académica é wma estrunwa penmanents e especializada na gestio dos
assuntos de nanwreza académica, designadaments o 3Poio tECNICo-adMInisTALVO 205 Projetos ¢ de
imm;zo da ESTeSL, exercendo a5 suas atividades nos dominios da informagio, organizagio,
integragdo e acompanhamento dos processos relativos a vida dos estudantes, formandos e
diplomados.

3.1.1.1. SFG - Servigos de Formagdo Graduada (1° Ciclo)
0s Servigos de Formagdo Graduada (1° Ciclo) sdo a estrunwa da ESTeSL responsavel pela
gestdo dos processos académicos dos estudantes dos cursos de licencianwa. Tem como
amibuigdes principais as seguintes:

3) Gestio de procedimentos administrativos respeitantes 50 percurso escolar do estudante
do 1° ciclo, nomeadsmente 3 matricula, inscrigoes em provas académicas, pautas de
classificacio final e emissdo de certificados, diplomas e caras de curso;

b) Insm;ao&pmcssosdemﬁumms.mngmso mudanca de curso e de concursos
especials de acesso;

¢) Instrugdo de processos de creditagdes, equivaléncias e reconhecimento de habilitagdes;

d) Organizagio e conrolo dos processos relativos & propinas;

&) Emissio de ceriddes e declaragdes relativos 2 atos e factos que constem nos processos
dos estudantes do 1° ciclo;

f) Organizagio @ manutengio do arquive e dos processos individuais dos esmudantes;

g) Camegamento dos dados referentes a0s estudantes do 1° ciclo em aplicagio informatica
especifica;

h) Elsboragio de relatorios e fornecimento de dados de indole académica no ambito do
1°ciclo.

3.1.12. GFPGC - Gabinete de Formagio Pos-graduada e Continua
O Gabinete de Fonmagio Pos-graduadz e Contima & 2 estrurura da ESTeSL responsavel pela
gestdo dos processos académicos dos esmdantes dos cursos de mestado e pelo
acompanhamento da criagio e implementagio de projectos de formagdo continua. Tem como
amibuigdes principais as sezuwintes:

) Instrugdo de processos de criagdo de cursos de mestrado;

b) Gestio de procedimentos administrativos respeitantes ao percurso escolar do estudante
do 2° ciclo, nomesdamente a candidanura, matricula, iscrigdes em provas academicas,
pautas de classificagdo final e emissdo de certificados, diplomas e cantas de curso;

¢) Instrugdo de processos de reingresso, mmdanga de curso @ de comcursos especiais de
208550,

d) Instrugdo de processos de creditaes, equivaléncias e reconhecimento de habilitagdes;

&) Organizagio 2 conzolo dos processos relativos 3 propinas;

1) Emissdo de ceriddes e declaragdes relativos 2 atos e factos que constem nos processos
dos estudantes do 2° ciclo;

) Orzanizagio e mamitengdo do arquivo e dos processos individuais dos estudantes;

b) Ac i do plano de atividades das diferentes adigdes dos cursos de mestrado
em aniculagdo com os respetivos Conselhos de Cursos e oumos servigos da Escola;

) C dos dados ref: 305 esrudantes do 2° ciclo em aplicagio informatica

j) Elaboragio de relatorios e forecimento de dados de indole académica no ambito do
2° ciclo.

k) Instrugdo de processos de criagdo de cursos de formagao continua;

1) Gestio de procedimentos administrativos respeitantes a0 percurso escolar do formando,
nomeadamente a candidatwa, mamicula, pautas de classificagio final e emissdo de
certificados e diplomas;

m) Instrugdo de processos de creditades e reconhecimento de habilitagdes:

) Organizago e conzolo dos processos relativos & taxas de inscrigdo e propinas;

0) Emissdo de certiddes e declaragdes relativos 2 atos e factos que constem nos processos
dos formandos;

p) Organizagdo e manutengdo do arquive dos processos dos cursos;

q) Acompanhamento do plano de atividades dos difereates cursos em articulagio com o5
Tespetivos coordenadores de Projeto e oumos servigos da Escola;

1) Caregamento dos dados referentes aos formandos em aplicagio informatica especifica;

$) Elsboragio de relatorios e fomecimento de dados 20 dmbito dos cursos de formacio
continua.

3.1.1.3. GAED - Gabinete de Apoio a0 Estudante e Diplomado
O Gabinete de Apoio a0 Estudante 2 a0 Diplomado € uma estrutura de apoio a0 esmdante &
diplomado da ESTeSL, que visa ser um espago de atendimento e de informacdo especializada e
centralizada, Tem como atribuigdes principais as seguintss:
1) [Integrar de forma estunrada o esmdante na comunidade académica;
b) Intervir em sifuagdes sociais promovendo o sucesso escolar do esmdante;
¢) Promover a sade e 0 bem-estar e pravenir a doenca do estudants na connmidade
académica;
d) Apoiar os diplomados dz ESTeSL na sua inserg3o no mercado de trabalbo 2/ou no
prosseguimento dos seus estudos.

3.1.2Divisio de Gestio de Recursos Humanos e Financeiros
A Divisio de Gestdo de Recwsos Humanos e Financeiros € uma estrunwa pemmanents e
especializada na gestio dos assuntos de narwezs finamceira, a mivel dos processos
contabilisticos, de gestio pamrimonial e de apoio técnico-financeiro aos projetos da ESTeSL, e
13 gesﬁodosasmwsdemhnmms exercendo as suas atividades nos dominios da
informacdo, organizagio e acompanhamento dos processos relativos  atividade profissional dos
funcionarios docentss e nio docentes e investizadores.

3.1.2.1. SF - Servigos Financeiros
0s Servigos Financeiros sio a estrunwa da ESTeSL responsavel pela cobranga de receitas,
aquisicio de bens e servigos, gestio do patrimomio e processamento de documentagio
contabilistica. Tem como atribuigdes principais as seguintes:

31211, Posto de Cobranga

) Execugdo da cobranga de todas as receitas da ESTeSL;
b) Pagamento de despesas de Fundo de Caixa.

3.1.2.12. Aprovisionamento e Parrimonio

2) Instrugdo de processos de despesas referentss a aquisiges de bens e servigos, incluindo
as especificidades de procedimentos da Eatidade de Semvigos Partilhados da
Administragio Piblica, LP. (e5Pap) e da plataforma de Compras Publicas;

b) Controlo das entradas e saidas do anmazém da ESTeSL e contagem fisica;

especifica:

Vi

o G de dados de proceds de ajuste direto na plataforma de compras
pliblicas;

]
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d) Organizagdo e amalizagio da informagdo sobre o imventario dos bems moveis da
ESTeSL.

31213, Contabilidade

) Camegamento dos ragistos de despesa e receita na aplicagdo informatica especifica;
b) Elaboragdo da proposta do sub-orgamento do IPL relativo a ESTeSL;

¢) Elaboragio de propostas de alteragdes orgamentais:

d) Elaboragio de Relatérios de Execugio Financeira;

) Acompanhamento da execugio @ elaboragio de relatorios financeiros dos projectos.

3.1.2.2. SRH - Servigos de Recursos Humanos

0s Servigos de Recursos Humanos s3o a estrurwa da ESTeSL responsavel pela gastio de
processos individuais de pessoal docents, nio docente e investigadores, tendo como atribuigdes
principais as seguintes.
) Instrugdo dos processos no dmbito do recrutzmento, selecdo e contratacio dos recursos
humanos da ESTeSL;
b) Instrugio dos procedimentos relativos a faltas, férias e licengas, acummlagdes,
trabalhador-estudante e audmes em semgo
¢) Organizagdo e amali dos processos 1
ESTeSL;
d) Verificagio da informagdo para efeitos de vencimentos e beneficios sociais;
) Instrugdo dos processos relativos a deslocagdes em temitorio nacionsl e estrangeiro,
equiparagdes a bolseiro e sarvigo extraordinario;
f) Diagnostico e pl de atividades de formagio do pessoal ndo docente;
2) Elaboragio e mamuten¢3o do plano anal de férias dos recursos humanos;
h) Camegamento dos dados referentes aos recursos humanos em aplicagdo mformatica
especifica;
1) Elaboragio de relatorios e fornecimento de dados relativos a recursos bumanos da
ESTeSL.

dos recursos humanos afetos a

3.1.2.3. GPEI - Gabinete de Projetos Especiais, de Investzagio e Inovagio
O GPEII - Gabinste de Pm]ems Especiais, de Investizag3o e Inovagio € a estrutura da ESTeSL
responsavel pela promogio, dinamizagio de candid: ap de investi --epelo
acompanhamento técnico @ administrativo de execugio. E amd: Tesponsavel pela cmegw e
dinamizacio de projetos especisic e na identificacio de opormmidedes de realizagio de
transferéncia de inovagdo e de saberes da ESTeSL para a sociedade em geral e o mundo
empresarial. As suas principais atribuies s30 as seguintes:

2) Divulzagdo de programas e fontes de financiamento a atividades de investizagdo;

b) Instrugdo de candidauras a programas financiadores:

) Assegurar a execugio administrativa e financeira dos projetos de investigagdo;

d) Elaborado de informagoes  relatorios administrativos e financeiros dos projetos de
investigagao.

) Pesquisar, identificar e divulzar apoios comunitarios, ou outros, passivels de serem
aplicados & projetos no dominio da inovagio e transferéncia do saber e investizagio e
desenvolvimento (I&D);

f) Assegurar a gestdo da propriedade intelecrual e industrial;

2) Executar outrss atividades que, no dominio dos projetos especiais, de investizagio e da
inovagdo, Ihe sejam cometidas.

3.1.3Divisio de Informagio, Comunicagio e Relagdes Externas
A Divisdo de Informagio, Comunica3o e Relagdes Externas @ uma estrunwa parmanents e
especializada na gestio de estratégias para a promogio da identidade. da lizagdo a commidade e
‘
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da internacionalizagdo da ESTeSL, sendo também responsavel pels gestdo do seu pammonio
documental e bibliografico.

3.13.1 Bibliotaca

A Biblioteca & a estrutura da ESTeSL responsavel pelos recursos educativos vocacionados para
3 pesquisa, Zestio & divulzagio da informagio ciemifica, técnica, pedagogica @ culmural, atraves
de diferentes suportes. Tem como atribuigdes principais as segwintes:

) Gestio do acervo blbh'ogriﬁco ¢ de documentos e informacdo cientifica técmica,
pedagogca & culrural, atraves da aplicagdo de normas especificas;

b) Promogio da utlizagdo dos recursos tecnologicos de pesquisa e gestio documental e de
informagio;

¢) Gestio das linhas editoriats de produgdo cientifica, técnica, pedagogica e cultural;

d) Acompanhamento da aplicaio de normas de referenciagdo bibliografica em produgdes
cientificas e tacmicas;

¢) Fomento de parcerias nacionais e internacionais com outras bibliotecas o instiruides
sinulares;

f) Gestio da informagio da ESTeSL mo Repositorio Cientifico do IPL e moutras
plataformas informaticas d gestdo bibliografica;

g) Elaboragio de informagdes e relatorios.

3.1.32. GC - Gabinete de Comunicagio
O Gabinete de Commmicagio @ a esturnwa da ESTeSL responsavel pela promogio da
comunicagdo interma e externa, contribuindo para a consolidagio e manutencdo da identidade da
Escola. Tem como atribuigdes principais as seguintes:
a) (Gestio da comumicago interna e externa da ESTeSL;
b) Promogio da identidade da Escola no contexto intemacional;
¢) Gestio ds publicidade dos produtos da ESTeSL:
d) Gestio de procedimentos administrativos respeitantes aos projetos de divulgagdo
cientifica e cultural;
&) Gestdo do protocolo institucional da Escola;
) Gestio do merchandising da ESTeSL:
2 Produgio e gzestio de conteudos e desizn grafico dos suportes de comunicagio
instimacional e de produto, sua produgdo grafica e impressdo;
h) Acompanhamento da produgdo multimedia da comunidade académica;
1) Organizacio e manutencio de bases de dados de contatos e arquivo audiovisual e
documental de promogo da ESTeSL;
j) Elaboragio de informagdes e relatorios.

3.1.3.3. GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais
O Gabinete de Relagdes Intermacionzis @ 3 estumwa da ESTeSL mspom.i\'el pela
mhmngm de estratégias de mrmxmﬂm;ao da Escola e pela gestdo de projetos de
imbito internacional. Tem como atribuigdes principais as seguintes:

3) Fomento de parcerias internacionais;

b) Divulgagio de programas e fontes de financiamento para atvidades de mobilidade,
formag3o, intercimbio e cooperagdo internacionzis;

¢) Instrugdo de candidanras a programas internacionais;

d) Gestio de procedimentos administrativos Tespeitantes a0s projetos internacionais da
ESTeSL;

€) Acompanhamento dz mobilidade internacional de estudantes, docentes e pessoal nio
docente;

{) Elaboragio de informagdes e relatorios dos projetos inferacionais.

3.1.34. GSC - Gabinets de Servigos 3 Commidade
O Gabinste de Servigos 3 Commidade é 2 estunwa da ESTeSL responsavel pel promogio,
dinamizagio e scompanhamento de programsas @ projetos de servigos a conmumidade, sendo a
suas principais atribuigoes as seguintes:
%) Divulgagio de programas, projefos e parcerias para atividades de servigos 4
conunidade;
b) Instrugio de processos para a criagao de projetos de servigos @ comunidade;
¢) Acompanhamento do plano de atividades dos diferentes projetos em articulagdo com o5
Tespativos coordenadores @ outros servigos da Escola;
d) Gestio do aluguer de espagos da ESTeSL;
€) Elaboragdo de informagoes e relatorios dos projetos de servicos a comunidade.

3.1.4 Divisio de Gestao de Infra-estruturas, Instalacdes e Equipamentos
A Divisio de Gestio de Infra-estunwas, Instalagdes e Equipamentos & wuma estrunga
pemammespxhﬁndauges&odossmrdxiomdoscomoediﬁnhdaixohe
espagos envolventes, exercendo as suas actividades nos domimios da sua mamutengio,
funcionamento, conservacio e condigdes de ambiente, saude e seguranga.

3.14.1. SLAS - Servigos de Logistica, Ambiente e Seguranca

Os Servigos de Logistica, Ambiente & Seguranca 530 a estrunura da ESTeSL responsavel pela
manutengio e conservagio do edificio e dos seus equipamentos, pelo apoio logistico &
anvidades da Escola e pels gestio e manutencio das condigées ambientass e de higiene da
Escola, pela prevencio e controlo de riscos profissionais e pela sezwranca de pessoas,
instalagdes e bens. Tem como awibuigdes principais as seguintes:

) Gestio e manutencio das infra-estrumras da ESTeSL, compreendendo, entre owmas, a
estrunwra fisica do edificio, as redes elétricas, de gas, de gases especiais, de aguas e
esgotos, de voz e de dados, e 0 sistemas de ventilagio & ar condicionado, segurancs, de
g25td0 técnica e de recolha de residuos solidos urbanos;

b) Gestio dos espagos e instalagdes da ESTeSL, incluindo a afetagdo eficaz @ eficiente &
diferentes actividades da Escola:

) Gestio do parque de equpamentos da ESTeSL, abrangendo, entre outros, os
equipamentos informaticos, audiovisuais e de manutencdo e conservagio e o mobiliario
geral e laboratorial;

d) Definigio dos requisitos técnicos e das nommas de higiene @ limpeza @ monitorizagio
das condigdes de hiziene e limpeza das instalagdes;

€) Superviso da prestacdo do servigo de limpeza;

{) Promogio de wma culfura de ambiente, saude e seguranca na comunidade académica da
Escola;

lepkmmnwdemd:dasdegmmmzld:aguuguedosm

b) Renhw unnmh;aocomapmm;aodesmuosdesaudzompmowdom

i O acompanhamento e controlo das condigdes ambientais do edificio, incluindo, a5
condigdes de luminosidade, de ruido, de temperanira e de qualidade do ar;

il A implementagdo de metodologizs de prevengdo de riscos profissionals e de
vigildncia e promogio da saide o local de rabalho e monitorizagdo dos respetivos
procedimentos;

ifi. A revisio, amalizagdo periodica e a gestdo do plano de emergéncia da Escola e de
outras medidas de autoprotecio.

1) Elaboragio de informagdes e relatorios;

j) Gestio da sezurana fisica das mstalagdes;

k) Elaboragio e moniorizagio das mormss de execugio permamente do servigo de
vigilincia e supervisdo da prestagio deste servigo;

1) Elaboragio de informagdes e relatorios das areas de intervengdo do servigo.

31411, Apoio Logistico

3) Assisténcia para o desenvolvimento das atividades letivas desenroladas nas salas de aula
& 10s laboratorios;

b) Assisténcia a preparacio e realizagio de reunies e de eventos;

¢) Execugio de atividades de transporte e amumaio de documentos. consumiveis,
materiais, aquipamentos  mobiliario;

d) Deslocagdes ao exterior de apoio as atividades ds ESTeSL;

€) Encaminhamento de estudantes e outros utentes.

31412, Reprografia
Execugio de trabalhos de impressdo, reprodugio, acabamentos e destruicdo de documentos.

31413, Posto de Telefonista

3) Realizagio do atendimento e reencaminhamento telefonico;
b) Organizaio e manuten o de bases de dados de contatos telefonicos.

31414, Informatica

) Definigio de critérios e acompanhamento da prestagio do servico de Helpdesk a
comunidade académica, ds estrumiragio e gestio da rede LAN/WAN, da administragio
de Sistemas (software e hardware), da administragio de bases de dados e gestio de
sistemas de informagdo;

b) Identficagio de necessidades e amculsgio de priondades mo que se refers a
desenvolvimento de novos projetos;

¢) Gestio de plataformas de conmnicagdo on-line e de ensino a distancia;

d) Supervisdo da prestagdo do servigo de informatica.

32. Atribuicdes dos Servios e Gabinetes no imbito da Presidéncia
32.1. Secretariado da Presidéncia
O Secretariado de Apoio a Presidéncia € a estrunwra da ESTeSL que agrega wum conjumto de
4reas tecnicas e administrativas de suporte direto as stividades e fmgdes da Presidéncia da
Escola e o5 Presidentes dos Orgaos da Escola. Constiruem areas e elementos do gabinete 05
sequintes:
3211 Secretariado
a) Organizagdo e gestio da agenda de atividades e de contatos;
b) Encaminhamento de informagio e documentagio;
¢) Elaboragio de documentos & outra commnicagao escrita;
d) Registo e promogdo da divulgacio das circulares informativas, despachos e oumas
dacisdes;
€) Organizagio e manuteno de arquivo propnio;
f) Assisténcia a preparacio e realizacio de reunides, recepgdes, visitas @ outros eventos.
3.2.1.2. Motorista
) Condugdo dos veiculos motorizados afetos a atividade da ESTeSL;
b) Manutencio e assisténcia & vianiras afetas a atividade da ESTeSL.
32.2. GAT - Gabinete de Assessoria Técuica

O Gabinete de Assessoria Técnica é a estrutwra da ESTeSL de suporte a Presidéncia no ambito
da elaboraio e desenvolvimento de instrumentos de planeamento, de apoio a gestio e de
desenvolvimento estratézico.
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3221, Ares de Planeamento
Tem como atribuigdes principais as sezwntes:

) Concegio e deseavolvimento de mstrumentos de recolha de dados;

b) Coordenagdo da recolhs e tratamento de informagio Decessaria a elaboragio de
instrumentos de gestio;

¢) Elaboragio de, ente outros, planos e relatonios de atividade e planos estratégicos da
ESTeSL;

d) Organizagdo e fomecimento de dados e indicadores de gestio.

3222, Area Juridica
Tem como atribuigdes principais as segwntes:
@) Elsboragio de estudos, informagbes e pareceres juridicos necessdrios & tomada de

b) Elaboraio de propostas e acompanhamento juridico de, eatre outros, regulamentos,
protocolos institucionais, acordos e adendas;

¢) Execugio de atividades de apoio geral ou especializada nas areas de atuagio commms,
instrumentais e operativas;

d) Acompanhamento da instrugdo de processos judiciais.

€) Executar outras atvidades que lhe sejam cometidas.

323, GGQ - Gabinete de Gestio da Qualidade
O Gabinete de Gestdo da Qualidade & a estrurura da ESTeSL de suports a Presidéncia no ambito
&deﬁm;aoexmplemempodememmgnpmn@nhﬂxde Tem como atribuigdes
principais as seguintes:
3) Promogio da cultura de qualidade;
b) Assegurar a implementacio e actualizag3o periodica do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade da ESTeSLIPL;
¢) Implementagio e validagio de instumentos, modelos e procedimentos de controlo e
garantia da qualidade:
d) Promover 0s mecanismos para a scraditagio das ofertas formativas conferentes de grau:
€) Elaboragio de informagdes e relatorios.

324 SEA-Servigos de Expedients e Arquivo

0s Servigos de Expadiente e Arquivo sdo & esqunwa da ESTeSL de suporte a gestio
documental e informagdo oficial Tem como atribuigdes principais as seguintes:

%) Controlo da produgio, organizacdo, consulta e arquivo geral de documentos;
b) Apoio na elaborag3o e manutengo dos fuxos de informagdo;
c) Organizagao do sistema de arquivo geral e garantia da sua manuteng3o;
d) Apoio na supervisdo do sistema de gestio documental;
€) Garantia da circulagio de documentos ente servigos:
f) Elaboragio de informagdes e relatorios.

Em Anexo a0 presente Despacho & apresentada 2 estrurura orgdnica dos Servigos.
O presents Despacho produz efeitos imediatos e revoga o Despachon.* 8/2011.

O PRESIDENTE DA ESTeSL
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