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O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2016

O Plano de Atividades da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa (ESTeSL) é um instrumento fundamental de
gestdo e de enquadramento institucional orientador da
atividade da Escola que pretende definir os objetivos, a
metodologia e a posicao estratégica da ESTeSL para o ano
de 2016, tendo em conta a observacdo do seu meio

envolvente e dos seus recursos.
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Este Plano assume-se como um instrumento de apoio a
gestdo da ESTeSL com vista ao desenvolvimento futuro desta
instituicdo e apresenta-se de acordo com o quadro legal em
vigor (DL n.° 183/96, de 27 de Setembro) e com a seguinte

estrutura:

- Nota Introdutoria
- Objetivos Estratégicos | Plano Operacional
- Recursos

- Sintese Estratégica

O documento sera objeto de apreciacdo e aprovacado pelo
Conselho de Representantes da ESTeSL de acordo com o
previsto nos seus Estatutos e constitui-se como uma
ferramenta dindmica de gestdo, sujeito a constantes
ajustamentos perante as fortes contingéncias, atendendo ao

atual quadro politico, social e econémico do pais.
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A ESTESL

A ESTeSL, criada em 1980 e integrada no Instituto Politécnico
de Lisboa (IPL) em 2004, desenvolve a sua principal atividade
na formacéo de estudantes na area das ciéncias e tecnologias
da salde para o exercicio de fungdes no ambito da prevencao
da doenca e promocdo da saude, do diagnéstico e

intervencao terapéutica e da reabilitacéo.

Em 2008, a Escola procedeu a adequacao dos seus cursos
de licenciatura ao Processo de Bolonha, tendo, em 2009,
apostado no desenvolvimento de cursos de 2.° ciclo —

mestrados.

A 30 de junho de 2010, a ESTeSL passou a reger-se por
Estatutos adequados ao Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior (RJIES) e iniciou em 2011 um novo ciclo

“regulamentar”.

Em 2014 procedeu-se a uma revisdo dos Estatutos,
publicados no despacho n.° 14.081/2014, publicado em Diéario

da Republica, 2.2 Série, n.° 225, de 20 de novembro.

Atualmente, com cerca de 2.000 estudantes, a ESTeSL conta
com 291 docentes e 53 funcionarios nao docentes, tendo até
2014 diplomado cerca de 10.000 profissionais de saude, nas

areas diagnostico e terapéutica.

No préximo ano letivo, a Escola contard com 9 cursos de
licenciatura, dos quais 3 novos cursos (Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais; Fisiologia Clinica; Imagem Médica e
Radioterapia) e ainda 7 cursos de mestrado, dos quais 2
novos cursos (Analise e Controlo de Riscos Ambientais para

a Saude; Engenharia Biomédica).

Ainda neste ano letivo 2015/16 decorre as comemoracdes
dos 35 anos da ESTeSL.

6 ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016



MISSAO 1

A ESTeSL é uma instituicdo de alto nivel orientada para a

criacdo, transmissédo e difuséo da ciéncia, tecnologia e cultura

e tem como misséo a exceléncia do ensino, da investigacdo

e da prestacao de servigos no ambito das Ciéncias da Saude,

contribuindo para a promocéo da Saude e melhoria da sua

qualidade.

PRINCIPIOS 2

Transparéncia;
Democraticidade;
Participacéo;

Etica.

ATRIBUICOES 3

A realizag&o de ciclos de estudos visando a atribuicdo de
graus académicos e outros, nos termos dos presentes
Estatutos e da lei;

A promocéo da aprendizagem ao longo da vida, através
de acbes/cursos de formacao de curta ou longa duragéo;

Organizacdo ou cooperacdo com outras instituicbes
nacionais ou estrangeiras em atividades de extenséo de
natureza cientifica, tecnolégica, educativa e cultural;

A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao
desenvolvimento;

A implementacdo e a cooperacdo em projetos de
investigacdo, bem como a sua publicacéo;

A transferéncia, divulgagdo e valorizacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico;

O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de
cooperacdo com organismos publicos e privados,
nacionais e internacionais, com relevancia para os paises
de lingua oficial portuguesa e paises europeus;

A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

12 e3in Estatutos da ESTeSL, publicados no despacho n.° 14.081/2014,
publicado em Diério da Republica, 22 Série, n.° 225, de 20 de novembro
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ORGANIZACAO
INSTITUCIONAL

E

FUNCIONAMENTO

A ESTeSL é uma unidade organica do IPL que detém

autonomia pedagogica, cientifica e administrativa enquanto

centro de criacéo, transmisséo e difusdo da ciéncia e cultura

no ambito das Ciéncias e Tecnologias da Saude.

De acordo com os seus estatutos, esta funciona segundo um

modelo de organiza¢éo matricial.

Conselho

Técnico-

-Cientifico

Conselho
de
Representantes

Presidente

Director
de
Servigos
Departa- Servios
mentos

Conselho Con§elho
Consultivo de Etica
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Organizacédo e funcionamento Institucional

Com a publicacdo do RJIES, Lei n.° 62/2007
de 10 de setembro, e em conformidade com o
previsto no artigo 49.° dos Estatutos do IPL,
alteraram-se em 2010 os Estatutos da Escola,
tendo sofrido uma revisédo e republicacdo em
2014, de acordo com o Despacho n.°
14.081/2014, publicado
Republica, 2.2 Série, n.° 225, de 20 de
novembro.

em Diario da

De acordo com os seus Estatutos, a ESTeSL
funciona segundo um modelo de organizagéo
matricial, apresentando a seguinte estrutura

interna e de gestao:

Org&os da ESTeSL:

Conselho de Representantes, constituido
por 15 representantes eleitos: 9 professores
de carreira e investigadores; 2 estudantes; 2
funcionarios ndo docentes; e 2 elementos

externos a Escola.

Presidente da ESTeSL e, para o coadjuvar, 2

Vice-Presidentes.

Conselho Técnico-Cientifico, constituido por

25 membros eleitos.

Conselho Pedagdgico é constituido por igual
namero de representantes do corpo docente e
dos estudantes num total de 24 membros: 2
docentes por cada um dos 6 departamentos, 9
estudantes dos cursos de 1.° ciclo e 3

estudantes do 2.° ciclo, em paridade.

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

Conselho de FEtica, constituido pelo
Presidente do Conselho de Representantes, 4

individualidades externas e 4 professores.

Conselho Consultivo,
Presidentes da ESTeSL, do Conselho de

Representantes, do

constituido pelos
Conselho  Técnico-
Cientifico, do Conselho Pedagdgico e da
Associacdo de Estudantes e por 6
representantes externos a Escola, de mérito,
sendo pelo menos um de uma instituicdo
estrangeira. O Diretor de Servigos integra,

para coadjuvar, o Presidente da Escola.

Organizacéao Cientifica:

A ESTeSL organiza-se em 6 departamentos

que integram 21 &reas cientificas.

Servigos ESTeSL:

Diretor de Servigcos, que funciona sob a
direcdo do Presidente, competindo-lhe prestar
apoio técnico ao Presidente e aos outros

orgdos de governo.

Servigos/Gabinetes da ESTeSL, integrados
em 4 Divisdes, perfazendo um total de 11
servigos/gabinetes. Foram criados 4 outros
gabinetes que apoiam diretamente a atividade
do Presidente da ESTeSL (Anexo n.° 1 —
Despacho n.° 7, de 11 de fevereiro de 2014 —
Estrutura Orgénica dos Servicos da Escola

Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa).



ANALISE SWOT

Da analise SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities,
Threats) da ESTeSL destacam-se 0s seguintes pontos, como
ferramenta de gestdo que integra o diagnostico da Escola,
identificando a posi¢do que esta ocupa nos vetores internos e

externos.

INTERNO

Pontos Fortes Oportunidades

Pontos Fracos Ameacas

EXTERNO
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INTERNO

Pontos Fortes

Oferta diversificada de formacéo
Crescente qualificacdo do Corpo Docente
Prestigio institucional

Qualidade do ensino e dos programas
ministrados

Rede de parcerias nacionais e internacionais
Forte ligacao as entidades empregadoras

Numero de candidatos claramente superior a
oferta de vagas

Parcerias com outras Instituicdes de Ensino
Superior para formacéo conjunta, nacionais
e estrangeiras

Ensino virado para a empregabilidade

Localizacdo da Escola

Pontos Fracos

Sistemas de gestdo de informag&do pouco
eficientes

Rigidez e morosidade na contratagdo, quer
de ativos humanos, quer de bens e servi¢cos

Numero insuficiente de pessoal docente e
ndo docente

Numero insuficiente de pessoal docente em
tempo integral

Falta de oferta de unidades curriculares em
lingua estrangeira

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

EXTERNO

Oportunidades

Parcerias com as mais diversas
organizacgfes, nacionais e internacionais

Inser¢cdo em regido de elevada dinamica
empresarial e metropolizacdo do pais
como catalisador do incremento da
empregabilidade dos estudantes

Envolvimento  com a comunidade

adjacente a Instituicao

Contexto socioeconémico e politico
nacional e internacional no ambito da
reestruturacdo do Ensino Superior em
Portugal

Implementacdo do Sistema interno de
Gestado da Qualidade

Reestruturacdo da formacdo na area da
saude

Ameacas

Valorizagdo social do ensino superior
universitario em Portugal

Pressao demogréfica negativa

Reducéo de candidatos ao ensino superior
Reducéo do financiamento publico
nacional e

Conjuntura  econdmica

internacional

Legislacdo sobre execucdo orcamental e
seu impacto na captacdo e gestdo de
receitas proprias

Perda de autonomia de gestdo das
InstituicBes de Ensino Superior por via de
legislacao que suplanta o RJIES

11
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O Plano de Atividades da ESTeSL para 2016 estrutura-se em
quatro eixos fundamentais, tendo em vista 0 seu
posicionamento como uma instituicdo de exceléncia no
ensino e investigacdo em Saude, com projecao nacional e

internacional.

Ensino
Investigacao & Desenvolvimento
Internacionalizagé&o

Interacdo com a Sociedade

Para além destes eixos fundamentais estratégicos e
operacionais, encontram-se ainda duas dimensdes que lhes

sao transversais.

Qualidade

Equilibrio Financeiro

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016 13



ENSINO

A Escola aposta numa oferta diferenciada de formagéo de
qualidade, quer a nivel dos ciclos formais de estudo
(licenciaturas e mestrados), quer a nivel dos ciclos néo
formais (P6s-Graduag@es e formacéo continua), consolidada

na crescente qualificacao dos seus quadros humanos.

Manter o nimero de estudantes nos 1.°e 2.°ciclos
Assegurar 60% de sucesso escolar

Atingir 50% de doutores e especialistas no
conjunto total de ETI, dos quais 35% doutores

1.°Ciclo

Ciéncias
Biomédicas
Laboratoriais

Dietéticae # 4
g |l€

Nutricao
J

Fisiologia
Clinica

Farmécia g ;
Fisioterapia “
Al i

Imagem Médica
e Radioterapia

Ortoprotesia @

Ortoptica

Saude
Ambiental _

2.°Ciclo

Engenharia
Biomédica

Andlise e
Controlo de
Riscos
Ambientais para
a Saude

Gestéo e
Avaliagdo de
Tecnologias em
Salde

Nutricdo Clinica

[REIETN
Aplicadas as
Tecnologias da
Saulde

Seguranga e
Higiene no
Trabalho

Tecnologia de
Diagnéstico e
Intervengao
Cardiovascular
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Objetivo Estratégico

Manter o numero de Estudantes nos 1.2e 2.2 ciclos

Contexto:

A ESTeSL apresenta uma oferta
formativa ao nivel do 1.° ciclo e 2.°
ciclo correspondente a 9 cursos
de
Ciéncias e Tecnologias da Saude

licenciatura na area das

e 7 cursos de mestrado, 5 dos
guais em parceria com outras

instituicoes.

Perspetivas:

No ano letivo de 2015/16 entram
em funcionamento trés novos
cursos de licenciatura — CBL, FC
e IMRT -
6 cursos (ACSP, APCT, CPL, MN,
RD e RT).

Em 2016 prevé-se que

descontinuando-se

ira
funcionar um novo curso de
licenciatura na area de ORP, em
parceria com o Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa (ISEL),
descontinuando o atual curso de
licenciatura de ORP.

Por outro lado, os cursos de 2.°
ciclo terao em conta a realidade
de 1.°

perspetivando-se o aparecimento

dos cursos ciclo,
de novas propostas, sendo que
em 2015/16 ir-se-80 ja iniciar dois
novos cursos de mestrado em
parceria com o ISEL.

Em 2016 perspetiva-se uma nova
reorganizacdo da formacdo na
area de saude, em consequéncia
do

regulamentacéo das terapéuticas

reconhecimento e

nao convencionais.

Plano Operacional:

Apesar da diminuicdo do ndmero
de vagas ao acesso a 1.2 fase dos
cursos de 1.° ciclo, procurar-se-a
estabilizar o n.° de estudantes

neste ciclo, em funcdo do
semestre adicional nos planos de
transicdo dos estudantes que
mudaram para 0S NovoS Cursos
de licenciatura. A submisséo do
novo curso de ORP e de
eventuais cursos na éarea das
terapéuticas ndo convencionais,
bem como o reajuste na oferta de
vagas dos atuais cursos em
funcionamento, permitira oferecer
em 2016/17 um n.° de vagas
equivalente a dos ultimos anos,
na ordem das 420 vagas.

Em 2016 prevé-se um aumento
do numero de estudantes nos
2.%s ciclos, em fungé@o do aumento
da oferta nesta area relativamente

ao ano anterior.

2010/11

Grafico n.° 1 - Estudantes matriculados nos 1.° e 2.° ciclos.
ESTeSL, dez 2014

2011/12

2012/13 2013/14

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

2014/15

15



Objetivo Estratégico

Assegurar 60% de sucesso escolar (1.° Ciclo)

Contexto:

A taxa de sucesso depende
de

parametros: a retencdo no curso e

fundamentalmente dois
0 abandono do curso/instituicéo.
A ESTeSL apresenta taxas de
sucesso tipicamente acima de
60%, quer considerando o total de
de
matriculados em n-4 (68,8% em
2104),
diplomados em 4 anos sobre os

diplomados sobre o total

quer considerando 0s
matriculados pela 1.2 vez em n-4
(60,6% em 2014). Estes dados
revelam que a principal causa do
insucesso é o0 abandono do
curso/instituicdo, estimado em
18% na transi¢do do 1.° para o 2.°

ano curricular.

11,9%

16,2%

10,3%
13,1%

13,4%

8,6%

6,6%

7,6%

14,6% o
12,6% 8.9%

12,6% 12,0% 11,8%

2010/11 2011/12 2012/13

Perspetivas:

Em 2016, dar

continuidade ao trabalho iniciado

pretende-se

em anos anteriores no que diz
respeito a implementagdo de
medidas que possam aumentar a
taxa de sucesso de algumas
curriculares e ao
do de

estudantes na transicdo do 1.°

unidades
combate abandono
para o 2.° ano curricular, assim
aumentando a taxa de sucesso

escolar.

11.9% 11,5% - Total

15,8% 14,2% m4.° Ano
7.7% 8,4% #3.2Ano
10,8% m2.°Ano

11,7%

m1.°Ano

13,0% 11,9%

2013/14 2014/15

Gréfico n.° 2 — Taxa de repetentes do 1.° ciclo (2010/11-2014/15).

ESTeSL, dez 2014
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Plano Operacional:

Reforcar e manter as atividades
de
estudantes na Escola e nos

integragdo  dos  novos
Ccursos;
de

combate ao abandono escolar

Reforcar as estratégias
verificado entre 0 1.° e 2.° ano de
curso (1.° ciclo);

de
implementacdo de metodologias
de

adequadas

Continuar 0  processo

pedagdgicas ensino e
avaliacéo em

Unidades  Curriculares  com
elevadas taxas de reprovagao;
Manter a qualidade pedagégica,
cientifica e técnica do ensino
pratico, laboratorial e
clinico/estagio;

Promover ac¢des para o aumento
de literacia dos estudantes com
apoio da Biblioteca;

Diversificar as metodologias de
ensino, permitindo um maior
acompanhamento tutorial e/ou a
distancia;

Reforcar a acdo do Gabinete de
Apoio ao Estudante e Diplomado
da ESTeSL em parceria com a

Associacdo de Estudantes da

ESTeSL e o] Conselho
Pedagégico;
Implementar o Programa de

Tutorias da ESTeSL;

Implementar as melhorias e as
identificadas no
de
no ambito do

boas praticas
processo ensino
aprendizagem,
Sistema Interno de Garantia da

Qualidade do IPL.
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Objetivo Estratégico

Atingir 50% de doutores e especialistas no conjunto

total de ETI, dos quais 35% doutores

Contexto:

A qualificacé@o do corpo docente é
um pardmetro fundamental de
Qualidade no Ensino e em 2014 a
ESTeSL 64
doutorados (43 ETI), mais 11 do

que no ano anterior,

contou  com
0 que
representa um aumento de 20,8%
e corresponde a 22,6% dos
docentes existentes em 2014
(31,1% em ETI). A estes, juntam-
se mais 7,4% com o titulo de
especialista (mais 6 do que em
2013) e 31,1% de mestres (mais
1 mestre do que em 2013),
concluindo-se assim que a
maioria do corpo docente (61,1%)
possui habilitagbes com o grau
académico de mestre ou doutor,
e/ou com o titulo de especialista.
Este aumento da qualificagao é
observado também no corpo de
docentes em tempo integral, em
que, por comparacao a 2013, se
observa um aumento do ndmero
de doutores (mais 4 doutorados) e
dos docentes com titulo de

especialista (mais 5 docentes).

Perspetivas:

Em 2016 prevé-se a continuagao
do reforco na qualificacdo do
do
aumento do n.° de doutorados e

corpo docente, através
especialistas em tempo integral —
quer por conclusdo dos processos
em curso, quer por contratagao.

Por outro lado, a necessidade
transitéria de reforco do corpo
docente convidado, em funcéo do
periodo de transicdo dos novos
cursos, que em grande parte
devera vir a ser constituida por
docentes reconhecidos como
especialistas, mas sem o titulo ou
0 grau académico de doutor,
podera dificultar a obtengcdo do

objetivo percentual em ETI.

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

Plano Operacional:

bolsas de
CGD/ESTeSL;

Incentivar os docentes que se

Manter as

doutoramento

encontram em condi¢des de obter
o titulo de especialista a submeter
as suas provas. Aumentar as
horas de dispensa de carga letiva
dos docentes em doutoramento.

@mmgmm | jcenciado

(Kl > Mestre

(Vi) s DoUtOr

50 = 53

aﬁ e=mtm ESpecialista

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

a1

Gréfico n.° 3 — Grau académico do corpo docente (2010/11-
2014/15).
ESTeSL, dez 2014

g DOUtOr

g Mestre

g Especialista

emmgmm | jcenciado

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Gréfico n.° 4 — Grau académico do corpo docente a Tempo
Integral (2010/11- 2014/15).
ESTeSL, dez 2014
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INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

7

A 1&D é uma atividade importante e essencial em
instituicGes de ensino superior, e € por isso encarada como
um processo fundamental na ESTeSL. Sendo também um
complemento essencial a formacdo, a ESTeSL participa
ativamente no desenvolvimento de projetos de
investigacdo, promovendo a criagdo de novos saberes
cientificos e tecnolégicos, que desempenham um papel

cada vez mais relevante na sociedade do conhecimento.

A Escola incentiva a participacdo ativa dos seus docentes
em projetos de investigacdo e procura promover a
publicacdo cientifica regular, possuindo uma revista
cientifica prépria. Desde 2014 que conta com 3 Grupos de
Investigacéo, e ainda em 2015 ira ser publicado o quarto

Anuario Cientifico da ESTeSL, referente ao ano de 2014.

Manter 40% de docentes em tempo integral com
publicagbes em revistas internacionais com

referee

Aumentar o n.° de registos no repositério

cientifico do IPL

18 ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016



Objetivo Estratégico

Manter os 40% de docentes em tempo integral com

publicacbes em revistas internacionais com referee

Contexto:

A investigacdo € uma atividade
importante e essencial em
instituicdes de ensino superior e
para tal necessita de ser
divulgada a comunidade sob
diversos meios, que vdo desde
livros e artigos cientificos a
trabalhos de licenciatura. Assim
para que toda a informagdo néo
se perca no esquecimento, a
Escola compilou esta informagéo
num Unico documento, o Anuario
Cientifico da ESTeSL?, estando ja
publicados os anuarios referentes
aos anos de 2011 a 2013.

Em 2014, a producao cientifica da
ESTeSL aumentou no seu global,
e 40% de docentes em tempo
integral (34 docentes Tl num total
de 85 docentes a TI) publicaram
em revistas internacionais com
referee.

Por outro lado, reforcou-se o
papel dos Grupos de Investigagéo
internos, que apresentam uma
maior consisténcia e maiores

niveis de producao cientifica.

Perspetivas:

O aumento da recetividade por
parte dos docentes para a¢gbes de
carater cientifico esta
indissociavelmente associada ao
aumento da sua qualificagéo
académica, que leva a um natural
aumento da exigéncia qualitativa
da sua produgéo.

Perspetiva-se um aumento da
atividade dos Grupos de
Investigacéo existentes, traduzida
no aumento do ndmero de
publicagbes. No entanto, o
impacto  socioeconémico tem
vindo a dificultar o financiamento
de projetos de investigagéo, o que
podera ter um impacto profundo
neste crescimento.

Prevé-se também um aumento da
visibilidade da investigacdo da
ESTeSL, através do reforco dos

meios da sua divulgacgéo.

Livros

Capitulos de livros

Artigos em Revistas
Internacionais
Artigos em Revistas
Nacionais
Comunicagoes orais
Internacionais
Comunicagdes orais
Nacionais
Comunicacfes em
poster Internacionais
Comunicac6es em
gster_Nacipqais

Plano Operacional:

Manter a realizacdo de
Conferéncias e Jornadas de
caracter cientifico;

Publicar dois numeros regulares
da revista cientifica Saude &
Tecnologia e pelo menos um
nimero tematico em versédo
exclusivamente eletrénica;

Atingir a meta dos 40% de
docentes em tempo integral para
publicarem em revistas
internacionais em 2016;

Dar continuidade ao anuario

cientifico eletrénico da ESTeSL;

2010 2011 2012

Total

“http://www.estesl.ipl.pt/investigacao/anuario-cientifico
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Objetivo Estratégico

Aumentar em 10% o n.° de registos ESTeSL no

Repositdrio Cientifico do IPL

Contexto:

O IPL criou o seu Repositorio
Cientifico® em 2011, que tem por
objetivo divulgar a producéo
cientifica produzida pela sua

comunidade académica, e assim

aumentar a visibilidade e o
impacto da investigagcdo
desenvolvida.

Desde de 2011, que os docentes
da ESTeSL tém vindo a divulgar a
sua producdo cientifica através
deste Repositério e dando assim
0 seu contributo na é&rea das
ciéncias e tecnologias da saude.
Em 2014, 25,2% dos registos no

Repositério do IPL  eram
originarios da comunidade
académica da ESTeSL,

correspondendo a 2.2 posigdo
relativamente ao numero total de
registos efetuados pelas unidades
orgéanicas do IPL.

5 http://repositorio.ipl.pt/
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Perspetivas:

Perspetiva-se que com as acdes
de sensibilizagdo a comunidade
académica para a importancia da
insercdo de documentagdo no
Repositério Cientifico do IPL se
verifigue num aumento do nimero
de registos

por parte da

comunidade académica da

ESTeSL.

Plano Operacional:

Promover agdes de sensibilizacéo
para insercdo de documentacao
no Repositério Cientifico do IPL.

2011

Gréfico n.° 5 — N.° total de registos no Repositério Cientifico do IPL (2011-2014).

ESTeSL, jun 2015

2012

2013 2014
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INTERNACIONALIZACAO

A Internacionaliza¢é@o do ensino constitui nos dias de hoje
uma estratégia fundamental das instituicdes de ensino
superior, quer numa perspetiva de mobilidade de
estudantes, docentes e ndo docentes ou na dinamizacao
de novas parcerias com estruturas congéneres, quer como
divulgacdo dos seus projetos formativos nos mercados
internacionais, principalmente no plano europeu e da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Manter a mobilidade de estudantes recebidos e

enviados
Manter a mobilidade de diplomados

Promover o aumento da captacdo de estudantes

estrangeiros

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016
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Objetivo Estratégico

Manter a mobilidade de estudantes recebidos e

enviados

Contexto:

A ESTeSL participa em
programas de mobilidade
Erasmus+, como forma de
permitir aos seus estudantes a
partiha de experiéncias e
realidades diferentes as
nacionais. Os programas de
mobilidade internacional da
ESTeSL consistem na
dinamizagédo de novas parcerias e
no acompanhamento de projetos
de formagdo de dimensédo
internacional. A ESTeSL conta
assim, com mais de uma década
de mobilidade Erasmus, o que o
torna num projeto consolidado, e
a experiéncia foi alargada quer a
outros programas, como O
Leonardo da Vinci, quer a acordos
bilaterais com paises fora do
contexto europeu.

Em 2014 registou-se uma
diminuicdo  dos  Estudantes
outgoing, no entanto
considerando a média dos Ultimos
5 anos, o numero de estudantes
outgoing tem um numero superior
a média dos 5 anos (©=92,8
estudantes outgoing) e o nimero
de estudantes incoming é
também superior a média dos
ultimos 5 anos (@@= 46,6

estudantes incoming).

22

Perspetivas: Plano Operacional:

A continuacdo de politicas de Promover a¢cbes de dinamizagéo
restricio da atual conjuntura do programa Erasmus + junto dos
socioecondémica, condicionam as estudantes.

perspetivas de crescimento da

mobilidade Erasmus, dadas as

restricdes que impde as familias

dos estudantes. O mesmo cenario

condiciona também o intercambio

de docentes e ndo docentes e as

deslocagcbes em  programas

internacionais.

Apesar disso, observa-se uma

mobilidade  significativa, que

podera ser explicada como uma

procura prévia de mercado de

trabalho externo. Esta perspetiva

podera continuar a conduzir a um

aumento da mobilidade em 2016.

=g Estudantes
outgoing

54 53 58 g Estudantes
incoming

29

2010 2011 2012 2013 2014

Gréfico n.° 6 — Mobilidade de Estudantes ao abrigo do Programa ERASMUS +.
ESTeSL, dez 2014
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Objetivo Estratégico

Manter a mobilidade de diplomados

Contexto:

Em 2014 deu-se continuidade a
mobilidade de diplomados da
ESTeSL atravées do Programa
Leonardo da Vinci (iniciada em
2012 com 17 recém-licenciados,
2013 com 25 recém-licenciados),
tendo neste ano diminuido o
ndmero de recém-licenciados em
mobilidade, 8 recém-licenciados
em mobilidade pelos projetos
"OHPE — Opportunities for Health
Care Professionals in Europe" (1
licenciado; 10 semanas; pais:
Suécia) e Opportunity in Health
Care and Sciences for Youth —
YES4U (7 127
semanas; 2 paises: Espanha e

licenciados;

Italia).
No ambito da nova linha
estratégica da Comissao

Europeia para a mobilidade de
pessoas no mercado de trabalho,
em 2015 a mobilidade de recém-
licenciados passa a ser efetuada
através do  programa de

mobilidade Erasmus +.

Perspetivas:

O contexto socioeconémico que
se vive hoje pode incentivar a
procura de programas que
permitam o fenémeno migratorio.
Pretende-se dar continuidade a
este tipo de projetos e assim
manter a  mobilidade de

diplomados.

European Union
Health Care

Graduates

Programa Leonardo da Vinci
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Plano Operacional:

Dar continuidade a mobilidade de
recém-licenciados da ESTeSL em
estagio ao abrigo do programa

Erasmus +.

23



Objetivo Estratégico

Promover o aumento da captacéo de estudantes

estrangeiros

Contexto:

A ESTeSL procura partilhar a sua
experiéncia no ambito do ensino
das ciéncias das tecnologias da
salde, ndo s6 no contexto
nacional mas também no contexto
internacional.

Em 2014 participou em 6 redes
tematicas (European Federation
of the Associations of Dietitians —
EFAD; International Federation of
Health — IFEH;
European Network Physiotherapy
in Higher Education — ENPHE;
The European Association for

Environmental

Professions in Biomedical
Science — EPBS; European
Federation of Radiographer
Societes - ESRS; Rede

Internacional de Educagdo de
Técnicos em Salde — RETS) e 1
programa intensivo de formagéo
(OPTIMAX#14).

A ESTeSL acolheu no periodo de
4 a 22 de agosto de 2014 o
“OPTIMAX#14” ERASMUS
Intensive Programme em
Optimisation of image quality and
medical

x-radiation dose in

imaging.

24

Perspetivas:

A conjuntura socioeconémica e 0o
seu impacto no mercado nacional
faz com que a aposta no mercado
internacional seja uma estratégia
viavel e uma fonte potencial de
receitas proprias.

Contudo, as atuais
reestruturacbes ao nivel do 1.°
ciclo, com o0s processos de
acreditacdo e criagcao de cursos,
levam a um pico da ocupacao de
recursos humanos docentes,
limitando a sua disponibilidade
para a oferta de formagéo
continua em lingua estrangeira.
Prevé-se que esta situacdo possa
condicionar uma oferta alargada a
este nivel, que devera ficar
predominantemente na abertura
de vagas para estudantes
estrangeiros nas formacfes em

curso.

Plano Operacional:

Abrir

estrangeiros, ao abrigo no novo

vagas para estudantes
estatuto do estudante
internacional (DL n.° 36/2014, de
10 de margo), para os cursos de
1.° ciclo;
Promover a captacdo de
estudantes estrangeiros para 0s
cursos de 2.° ciclo e formacéo
continua;

Abrir unidades curriculares em

lingua estrangeira no 2.° ciclo.
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INTERACAO COM A SOCIEDADE

A Interagdo com Sociedade representa um vetor muito
importante e um compromisso social da ESTeSL. As
constantes atividades de servicos a comunidade
desenvolvidas pela ESTeSL contribuem ndo s6 para a
estimulacdo da capacidade empreendedora dos
estudantes, mas também para a aplicacdo dos seus
conhecimentos e competéncias, proporcionando um
trabalho de desenvolvimento social.

A Escola aposta, assim, numa forte ligacdo a comunidade
através da dinamizagdo de diversas iniciativas cientifico-
culturais, da prestacdo de servicos a comunidade no
ambito das ciéncias e tecnologias da salde e do
estabelecimento de protocolos com empresas/instituicdes

nacionais e internacionais.

Aumentar a prestacdo de servicos a comunidade
nas instalacdes da ESTeSL, paraacomunidade do
IPL e publico externo ao IPL

Manter o n.° de protocolos com parceiros para
acdes de promocdo da saude e prevencédo da
doenca, mantendo também o n.° de projetos e

atos realizados

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

25



Objetivo Estratégico

Aumentar a prestacao de servicos a comunidade nas

instalacbes da ESTeSL, paraa comunidade do IPL e

publico externo ao IPL

Contexto:

A ESTeSL tem como um dos seus
pontos fortes a interacdo com a
sociedade

que a rodeia,

colaborando ativamente com
diversas iniciativas que visam a
promocdo da saude e a
prevencdo da doenca. Trata-se
de uma vertente ja consolidada.

A ligagdo da ESTeSL com o
exterior é visivel pelo elevado
namero de protocolos
institucionais que possui, que vao
desde outras instituicbes de

ensino superior ou de saude, até

organismos  autarquicos  ou
empresas.
COACHING PSICOLOGICO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL
26

Perspetivas:

A instituicdo do Servi¢o de Saude
Ocupacional do IPL em 2014,
tendo como alvo principal a
comunidade académica do IPL,
permitiu consolidar a experiéncia
de servicos prestados
ESTeSL,

prevendo-se um aumento do

nas
instalacbes da
nimero e tipo de servigos
disponiveis, e 0 seu alargamento

a populagdes externas ao IPL.

BN

SAUDE E REABILITAGAO VISUAL

Plano Operacional:

Aumentar o n.° de servicos

prestados nas instalagbes da
ESTeSL, de iniciativa propria ou

em parceria.

CENTRO DE ESTUDOS
ESPIROMETRICOS

1PL SAUDE
ESTUDANTE ATLETA DO IPL
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Objetivo Estratégico

Manter o n.° de protocolos com parceiros para agoes

de promocéao da saude e prevencéao da doenca,

mantendo também o n.° de projetos e atos realizados

Contexto:

O estabelecimento de protocolos
com instituicbes ao nivel do
ensino, investigacdo, prestagao
de servicos a comunidade e
estagios € uma mais-valia para
toda a comunidade académica da
Escola.

A ESTeSL promove anualmente
um conjunto de eventos que
fomentam a relacdo com o
exterior e a partlha de
conhecimentos, saberes, praticas
e experiéncias nas suas varias

areas de intervengéo.

2010

Acoes de
Promocgéo da
Saude

exames/atos
clinicos
Protocolos
Institucionais

247

2011

283

Perspetivas:

O crescimento consolidado da
aprendizagem adquirida ao longo
dos udltimos anos neste processo

de colaboracdo social, devera

permitir & ESTeSL continuar a
desenvolver e participar em acoes

junto da sociedade.

2012

12.631

324 335

2013

Plano Operacional:

Manter os protocolos com
parceiros ja existentes e captar
novas parcerias.

Manter as a¢cfes de Promocéo da
Saude e de exames/atos clinicos,
em parceria com  outras
organizagoes.

Manter as atividades de extenséo
cultural desenvolvidas em 2015,
nomeadamente as jornadas,
encontros ou congressos, bem
como outras atividades de
promocédo da Escola e das suas
areas de estudo, como “Uma
Porta Aberta para as Tecnologias
da Saude”’, o “Verdo com as
Tecnologias da Saude” e “Expo

Saude & Tecnologia”.

2014

Quadro n.° 2 — Agdes de Promogédo da Salde, exames/atos clinicos e Protocolos Institucionais.

ESTeSL, dez 2014
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QUALIDADE

O desenvolvimento de uma cultura institucional sustentada
em critérios de Qualidade para a melhoria no processo
educativo € um dos designios de investimento estratégico
das instituicbes de ensino superior, e uma dimensao
permanente da ESTeSL, na promoc¢do de uma cultura de
exceléncia, consubstanciada na avaliacdo do ensino
ministrado, na implementacdo de procedimentos
simplificados e normalizados, na transparéncia dos seus

atos e na avaliagdo do seu desempenho.

Dar continuidade ao desenvolvimento do Sistema

Interno de Garantia da Qualidade - IPL

Objetivo Estratégico

Dar continuidade ao desenvolvimento do Sistema

Interno de Garantia da Qualidade

Contexto:

Desde outubro de 2010, a
ESTeSL dispbe de um Gabinete
de Gestdo da Qualidade (GGQ-
ESTeSL) de

Presidéncia da Escola, no ambito

suporte a

da definicao e implementacdo de
uma estratégia para a qualidade
alinhada com o Sistema Interno
de Gestao da Qualidade do IPL.

28

Perspetivas:

Em 2016, dar-se-a continuidade
ao desenvolvimento e
operacionalizacao do Sistema
Interno de Garantia de Qualidade,
enquadrado na politica do IPL e
também assegurando a
coordenacdo dos processos de
acreditacdo dos ciclos estudos

pela A3ES.

Plano Operacional:

Assegurar a operacionalizacdo e
coordenacdo dos processos de
acreditacdo dos ciclos de estudos
pela A3ES;

Definir critérios para a gestédo da
qualidade na area da
investigacéo, internacionalizagao

e ligacdo com a comunidade.
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EQUILIBRIO FINANCEIRO

O equilibrio financeiro é hoje algo dificil de alcancar devido
as inumeras restricdes orcamentais que tém sido impostas
ao ensino superior e que se agravaram particularmente
nestes Ultimos anos prevendo-se a continuagdo do
arrastamento destes constrangimentos, o que coloca o
ensino superior em Portugal numa dificil posicao de
desenvolvimento.

As incertezas causadas pela reposigdo, ou ndo, das verbas
retiradas ao orcamento do ensino superior em virtude dos
cortes nos vencimentos, tornam ainda mais dificil
determinar as receitas e despesas reais ao longo do ano,
impossibilitando uma gestéo cuidada.

Manter 30% de auto financiamento nas receitas

totais

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

29



Objetivo Estratégico

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo

Contexto:
As inmeras restricdes
orcamentais  sofridas  nestes

Ultimos anos fizeram com que a
ESTeSL
2013, a propina do 1.° ciclo para o

aumentasse, desde

seu valor maximo, por indicacéo

da Presidéncia do IPL.

Objetivo Estratégico

Perspetivas:

Prevendo-se a continuagdo das

restricbes  orcamentais nos
proximos anos, a ESTeSL para
defrontar-se com essas
dificuldades, vé-se obrigada a
manter a propina no seu valor

maximo.

Plano Operacional:

Manter a propina do 1.° ciclo no
seu valor maximo, para fazer face

as restricdes orcamentais.

Manter 30% de auto financiamento nas receitas totais

Contexto:

Em 2014, atingiu-se 30,2% de
auto financiamento nas receitas
totais.

[RP(2.447.204€)/RT(8.095.564€)]

30

Perspetivas:

A ESTeSL

complementar o seu orcamento

procurara

através de um  aumento,
necessariamente pequeno, das
receitas proprias e do controlo das
das

despesas, em particular

despesas de funcionamento

geral.

Plano Operacional:

Promover cursos de formacao
pos-graduada e continua.

Aumentar as receitas resultantes
de servicos a comunidade;
Apostar nos mecanismos de
cobranca de divida face ao
incumprimento  de  propinas;

Renegociacéo de contratos.
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RECURSOS HUMANOS

Corpo de Pessoal Docente

No mapa de pessoal docente para o ano de 2016 prevé-se
cerca de 217 ETI, correspondentes a cerca de 33 ETI de
Professores-Coordenadores, 106 ETI de Professores-
Adjuntos, 76 ETI de Assistentes e 2 ETI de Monitores.
Globalmente, representa 64% de Professores, 35% de
Assistentes e 1% de Monitores. Atualmente a Escola conta
com 63 Professores de carreira, correspondente a 45,5% do

mapa de professores.

O planeamento para o ano letivo de 2015/16 prevé um
aumento do numero de docentes e de ETI, prevendo-se
atingir os 160 ETI, em virtude do funcionamento dos planos
de transi¢éo dos novos cursos em funcionamento — CBL, FC
e IMRT. Apesar deste eventual reforco, isto ndo permite um
funcionamento regular, dado que é em consequéncia de um
acréscimo efetivo de carga horaria letiva total, que se devera

estender ainda para 2017.

Contrato tempo
determinado e
mobilidade

Contrato tempo
indeterminado

Quadro n.° 3 — Distribui¢édo do pessoal docente por departamentos.
ESTeSL, jun 2015

B Tempo
Parcial

61%

Tempo
Integral

Gréfico n.° 7 — Distribuicdo do corpo docente por contrato.
ESTeSL, jun 2015
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Corpo de Pessoal Ndo Docente

Em 2016 o mapa de pessoal ndo docente da ESTeSL
compreende 90 postos de trabalho, dos quais se encontram
atualmente ocupados 53 lugares. Este nimero é insuficiente
para as necessidades correntes da Escola, estimando-se que
s6 com um minimo de ocupacéo de cerca de 65 postos de
trabalho a ESTeSL poderia dar cumprimento regular as

solicitacdes de servicos que acolhe.

Contudo, as restricdes orcamentais e de contratacdo publica
previstas para 2016 dificultam o necessario reforco do
pessoal ndo docente, mas procurar-se-a conseguir um
pequeno aumento do numero de lugares ocupados. Por outro
lado, prevé-se introduzir as chefias intermédias (3° e 4° grau)

na estrutura administrativa da ESTeSL e ocupar esses postos

de trabalho.
Categorias 2014 2015
Diretor de Servi¢os 1 1
Chefe de Divisao - -
Técnico Superior 14 14
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 26 28

Assistente Oieracional 9 9

Quadro n.° 4 — Distribui¢cdo do pessoal ndo docente por categoria.
ESTeSL, jun 2015

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016 33



RECURSOS FINANCEIROS

A previsdo da ESTeSL para 2016 é de 7.271.141€, sendo
4.900.000€ (67%) por dotagao do Orgcamento de Estado (OE)
e 2.371.141€ (33%) de receitas proprias.

Esta previsdo baseia-se, contudo, no orgcamento aprovado
para 2015, ndo contemplando eventuais cortes orgamentais

gue venham a ser efetuados em 2016 pelo OE.

A semelhanca de anos anteriores, o OE sera insuficiente para

fazer face as despesas de vencimentos previstas
(6.350.968€). O orgcamento remanescente € na sua quase
totalidade consumido em despesas fixas de funcionamento
(dgua, energia, seguranca e limpeza), sabendo que a
necessidade de abrir novos concursos nestas duas ultimas
areas — seguranca e limpeza — associada a uma reducao do
horario de funcionamento da Escola podera levar a uma

pequena reducéo nestas despesas.

E ainda de temer a existéncia de cabimentacdes em diversas
rubricas, ou a introducdo de novas obrigagbes orgcamentais,
como aumento das taxas contributivas, que poderdo conduzir
a uma situacao de rutura de gestéo orcamental, dado que em
regra nunca séo suportadas por um aumento do orgamento

atribuido pelo Estado.

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016

Milhdes

ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

2016

Previsao

Despesa

Despesas com pessoal 6.350.968 €
Aquisicao de bens e servicos 859.210 €
Transferéncias correntes 21.500 €
Outras Despesas correntes 19.463 €
Equipamentos 20.000 €
Receita

Financiamento OE 4.900.000 €
Receitas Escolares 2.279.031 €
Transferéncias correntes 36.000 €
Venda de Bens e Prestacdo de Servigos 55.310 €
Outras Receitas 800 €

TOTAL 7.2711.141 €

Quadro n.° 5 — Orgamento Funcionamento 2016 (Previs&o).

ESTeSL, dez 2014
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Graéfico n.° 8 — Evolucao da Receita.
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SINTESE ESTRATEGICA

Objetivos

Estratégicos

Ensino

Key Performance
Indicators (KPI)

Metas

Estratégias

OEL1 - Manter o nimero
de Estudantes nos 1.°e
2.°ciclos

OE2 - Assegurar 60% de
sucesso escolar (1.° ciclo)

OES3 - Atingir 50% de

doutores e especialistas
no conjunto total de ETI,
dos quais 35% doutores

KPI 1 - Total de
Estudantes 1.° e 2.° ciclo

KPI 2 - (Total de
Estudantes diplomados
em 4 anos noano N/
Total de Estudantes
matriculados 1.° ano,1.2
vez no ano N-4)

KPI 3 - (docentes
doutores ETI+ docentes
Especialistas ETI) / total
de docentes ETI

2.000 Estudantes

60% Diplomados
N (em 4 anos)

50% de doutores
e especialistas
no conjunto total
de ETI (35% de
doutores)

Prevé-se um aumento do nimero de estudantes nos 2. ciclos, em
funcdo do aumento da oferta nesta area relativamente ao ano
anterior.

Reforgcar e manter as atividades de integrac@o dos novos
estudantes na Escola e nos cursos; Reforgar as estratégias de
combate ao abandono escolar verificado entre 0 1.° e 2.° ano de
curso (1.° ciclo); Diversificar as metodologias de ensino, permitindo
um maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia.

Manter as bolsas de doutoramento CGD/ESTeSL; Incentivar os
docentes que se encontram em condi¢Ges de obter o titulo de
especialista a submeter as suas provas; Aumentar as horas de
dispensa de carga letiva dos docentes em doutoramento.

Investigacdo & Desenvolvimento

OE4 - Manter 40% de
docentes em Tl com
publicacBes em revistas
internacionais com
referee

OES5 - Aumentar o n.° de
registos no repositorio
cientifico do IPL

KPI 4 - Total de docentes
em Tl com publicagdes
em revistas
internacionais com
referee / Total de
docentes em TI

KPI 5 — (Registos em
2016 — registos em 2015)
/ Registos em 2015

40% de docentes
em Tl com
publicacGes em
revistas
internacionais
com referee

10% de aumento

Manter a realizagdo de Conferéncias e Jornadas de caracter
cientifico; Publicar dois niUmeros regulares da revista cientifica
Salde & Tecnologia e pelo menos um nimero tematico em versao
exclusivamente eletronica; Dar continuidade ao anuério cientifico
eletrénico da ESTeSL.

Promover ag6es de sensibilizagdo para inser¢éo de documentacéo
no Repositorio Cientifico do IPL.

Internacionalizacao

OES6 - Manter a
mobilidade de estudantes
recebidos e enviados

OE7 - Manter a
mobilidade de diplomados

OES8 - Promover o
aumento da captacdo de
estudantes estrangeiros

KPI 6 — Total de
estudantes em
mobilidade outgoing e
incoming

KPI7 — Total de
diplomados em
mobilidade em
Programas Leonardo da
Vinci

KPI 8 — N.°de
estudantes estrangeiros
nas licenciaturas e
mestrados

> 100 estudantes
outgoing; = 65
estudantes
incoming

> 10 diplomados

2 5 estudantes
estrangeiros

Promover ag6es de dinamizagao do programa Erasmus + junto dos
estudantes.

Pretende-se dar continuidade & mobilidade de recém-licenciados da
ESTeSL em estagio ao abrigo do programa Erasmus +.

Abrir vagas para estudantes estrangeiros no 1.° ciclo; Promover
unidades curriculares em lingua estrangeira no 2.° ciclo.

Interacdo com a Sociedade

OE9 - Aumentar a
prestacéo de servicos a
comunidade nas
instalacdes da ESTeSL,
para a comunidade do
IPL e publico externo ao
IPL

OE10 - Manter o n.° de
protocolos com parceiros
para acbes de promogao
da saude e prevengdo da
doencga, mantendo
também o n.° de projetos
e atos realizados

KPI 9 — N.° de servi¢os
prestados nas
instalagdes da ESTeSL
em 2016 — n.° servigos
em 2015

KPI 10 — (N.° exames ou
atos clinicos em 2016 /
N.° de exames ou atos
clinicos em 2015) x 100%

2 2 servigos

+ 100%

Aumentar o n.° de servigos prestados nas instalagées da ESTeSL,
de iniciativa prépria ou em parceria.

Manter os protocolos com parceiros ja existentes e captar novas
parcerias; Manter as a¢des de Promogao da Saude e de
exames/atos clinicos, em parceria com outras organizacdes.

ESTeSL | PLANO DE ATIVIDADES 2016
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Objetivos Key Performance Metas Estratégias

Estratégicos Indicators (KPI)

Qualidade

OE11 - Dar continuidade ao KPI 11 — Definigao dos Assegurar a operacionalizagdo e coordenacdo dos processos de
desenvolvimento do critérios de qualidade em . acreditacéo dos ciclos de estudos pela A3ES; Definir critérios para a gestdo

: ) ) o p ) 0 dias de atraso . ] . L ) o .
Sistema Interno de Garantia investigacao até 31 de julho da qualidade na area da investigacéo, internacionalizagéo e ligagdo com a
da Qualidade - IPL de 2016 comunidade.

Equilibrio Financeiro

) 2 Aa 5 a

OE12 - Manter 30% de auto KPI 12_ % de, co_bertura Promover cursos de formfagao\ pos graduadla e continua; Aum_entar as
- . . de receitas proprias no & receitas resultantes de servi¢os a comunidade; Apostar nos mecanismos de
financiamento nas receitas > 30% P : ) . S

h orgamento de cobranca de divida face ao incumprimento de propinas; Renegociacéo de
totais ]

funcionamento (RP/RT) contratos.

?Eiilgl\gzngg;i;gpma do KPI 13 — Valor da Propina :rgailr?;rgsat);lr:e(l)e(iiio Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo, para fazer face as
L Méxima prop restricdes orcamentais.
méaximo pela Tutela
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Conselho

Técnico-Cientifico

— Departamento das Ciéncias Médicas

Clanclas Mori-funclonals

— Departamento das Ciéncias Naturais & Exatas

Matematica

Quimica

— Diepartamento das Ciéncias Socisis @ Humanas

| Departamento das Ciéncias e Tecnologias
Laboratorisis & Saude Comunitiria

Dietetica

Salde Amolentl

Cepartamente das Cignciss & Tecnologias das
Radisghes e Biossingiz da Salds

Cardkpneumalogla
Cina Nuclear
Radieragla

Cepartaments das Cigncias & Tecnologias de
Reabilitagao

Flskerapla

L 3

Apéndice | — Estrutura Organica da ESTeSL

lho de
tant

Conselho

Pedagdgico

selho
Consultivo

De Etica

Servigos de Expediente e
Arguive

Diretor de Senvicos

Sacretaniado
Secretariado da
Presidéncia §
Maotorista
) X Area de Planeamenta
Gabinete de Assessoris
Técnica 0
— Area Juridica

Gabinete de Gestio da

Qualidade

Divis3ode Bestio S
e _ urscs Humanos = -
Financairos

Servigos Finance

[EF}

Pesto de Cobranga
Gabinete de G
Aprovisionamento {t

Gabinete de Apoio a0
Estudante Jiplomado
(GAED)
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Processo administrativo/ Projeto

Dia da ESTeSL 2016

Futuralia 2016

Elaboragéo do Relatério de Atividades anual

Elaboragéo do Relatério de Execugao Trimestral

Sessoes de Esclarecimentto e Recrutamento para Empregos fora do Pais

Projeto de Bem Estar e Educag@o para a Sadde na a e outras
Projeto na Area da
Projeto doe &0 acerca d Comp de Risco e Protegao em contexto de Recreativo

Noturno

Estabelecimento e gestéo de parcerias institucionais

Ciclo de Conferéncias: Encontros com a Ciéncia na ESTeSL

Porta Aberta para as Ciéncias e Tecnologias da Satde

Expo Saude e Tecnologia 2016

Anuario Cientifico

Literacia da informacéo (sessdes de formagéo)

Revista Cientifica Satde & Tecnologia: 2 edigGes regulares (em formato papel)

Disciplina Moodle de a

Mobilidade CPLP

Programa ERASMUS + Mobilidade : estudantes, docentes e pessoal nao docente outgoing e incoming

Programa ERASMUS + para r

Semana Internacional do IPL

Programa ERASMUS + Mobilidade: abertura de candidaturas na ESTeSL

Centro de Estudos de Satde e Atividade Fisica da ESTeSL

Centro de Estudos Espirométricos da ESTeSL

Prestagao de Servigos de Satde Ocupacional

Prestagéo de Servicos na Area da Sadde e Reabilitagéo Visual

Programa de Coaching Psicolégico e Desenvolvimento Pessoal

Projeto Jornadas de Sadde de Cascais

Projeto A¢des de Promogéo da Saude em Escolas do Ensino Basico/Secundario

Projeto Agdes de Promogao da Satde em Instituigoes Privadas

Projeto Envelhecer Ativamente

Projeto Lions Clube de Lisboa Sete Colinas - Rastreios de Satde

Projeto AcBes de Promogéo da Saude no Instituto Superior Técnico - Rastreios de Sadde

Projeto Saber Envelhecer

Projeto SMS

Bolsas de estudo - Servigo de Agdo Social (SAS) - (Preenchimento de Ficheiros do SAS)

Instrugéo e &o de formagéo certi epr
Comisséo de Equivaléncias e de Creduacao (CEC)

nal para a

RAIDES 15

Unidades curriculares opcionais - 1.2 2 °semestre - candidatura e inscrigao

Unidades curriculares isoladas - 1.°e 2.° semestre - candidatura e inscrigdo

Pedidos de Equivaléncia de grau

nstrugéo e reencaminhamento para a CEC

Provas Publicas de cursos de 2.°ciclo

Editais de abertura de cursos de Formagéao Pés-Graduada e Continua - candidatura e matricula

Aquisigao de mobiliario (cadeiras de palmatoria) para sala de aula -2.15

Concecéo das medidas de autoproteg&o dos espagos comuns

Elaboragéo das Normas Execugdo Permanente para a Portaria

Gestéo de Cacifos - Gestao dos cacifos nao renovados e respetivos pertences/pedidos de renovacéo

Manual de Seguranga dos Laboratérios de Ortoprotesia

Plano Anual de formagéo de Pessoal néo docente

Apéndice Il — Calendarizagdo de Atividades

I ) S )
utg [T — R — oing o o . n ncoming outgoing

Outgoing e Incoming — oming estudantes e oming outgoing utgoing e Incoming tgoing e Incomin
udantes ¢ e docentes docentes docente estudantes e docentes

Outgoing Incoming do

Mobilidade de candidatos | Mobildade de candidatos | Mobilidade de candidatos | Mobilidade de candidatos | Mobiidade de candidatos | Mobilidade de candidatos | Mobilidade de candidatos | Mobiidade de candidatos | Mobilidade de candidatos | Mobilidade de candidatos | Mobiidade de candidatos | Mobilidade de candidatos.

Divulgagao dos Res tact Contacto comas. Inicio da mobilida
a: andidatos

lega
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Calendarizacéo de Atividades (continuacao)

Processo administrativo/ Projeto

Acreditacao da oferta formativa da ESTeSL pela AZES

SIGQ-ESTeSL: Sistema Interno de Gestao da Qualidade

Programa de Tutorias

Verao para as Ciéncias e Tecnologias da Satde

Candidatura ao programa ERASMUS + Mobilidade

Resulado

candidatura & Aglio ERASMUS International Credit Mobility GG Ao pela

Programa ERASMUS + KAZ2 - Parcerias estratégicas

Projeto de Agdes de Promogéo da Sadde no ambito do dia do N&o Fumador

Projeto de Agoes de Promogao da Satde no ambito do dia do Doente Coronario

Projeto Corrida D. Estefania

Projeto Desafio do Coragéo

Conta de Geréncia

Implementagao faseada de sistemas de iluminacao eficientes

Revisdo das salas de aula no que se refere a mobiliario e equipamento audiovisual

sobre . esucessoa em do Ensino Superior

Projeto de Acdes de Promogao da Satde no ambito do dia da Alimentacao

Projeto Coragéo Campedo

Projeto Hospital da Bonecada

Orgamento de Estado

Reformulagao do sistema audiovisual das salas de aula

Replantagao dos espagos exteriores

" e e eme 7e obras pusheas ________
Contratacho bocentes 1T semeste @ Anune _______

2.2 Relatério de ingresso na ESTeSL - 1.2 ciclo mai

Projeto - Dia Mundial da Espirometria

Estudante internacional - candidatura e matricula

Impermeabilizago do edificio do refeitério e do auditério dos espagos comuns

REBIDES

Elaboragao do Plano de Atividades anual

Editais de abertura de cursos de 2.° ciclo - candidatura e matricula

Maiores de 23 - inscricGes, provas escritas, provas orais, entrevista e editais de resultados

Titulares de um Diploma de
cditais de resultados

ac - . provas escritas, provas orais, entrevista e

\Workshops: Elaboragao de Curriculum Vitae / Preparacao de Entrevistas / Competéncias Académicas e ou
pessoais

do sistema de do Arquivo do Piso -2

neerieao online Feudantes de 17 Cielo - Fpoca Normaltpoca Specal m

oncursos Espesiats - candidatura, colocasd por sdital, matrieula s inscricao ]

I Retatonio ae ingresso na FeTest 1ol ___-
Seeoesee e S B _

Tertalias sobre ressignificagao da praxe u

Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo 2016/2017

Coneuree Naclonal de Aeesee __
sta de colocagho enviadas pela DGES, matricula @ inscrigao _

Gesto dos pordidos o achados ]

Regimes Especiais -

Contratagao Docentes 2. Semestre

Recolha de dados para o Inquérito ao Potencial

oo sices g ae ¢ emisso Diplomas © Suptemento ao Diploma _—
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Apéndice Il — Mapa de pessoal docente da ESTeSL
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Apéndice IV — Mapa de pessoal ndo docente da ESTeSL

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de Pessoal Ndo Docente - 2016

Cargos/carreiras/categorias

N° de postos

N° de postos de

No de postos| de trabalho - | N° de postos de trabalho |trabalho prenchidos por [No de postos
Unidade organica/centros de L . i . § . A " - de trabalho* | racio Aluno / prenchidos por tempo tempo determinado, de trabalho
competéncia ou de produto/4rea | piretor de | Chefe de Técnico Superior Coordenador| ~ ASsistente Técnico Encarmegado | gncaregado | ASSIStente operacional Area de f°"";§::sizf‘aafem‘ca e/ou ) Docente / N&o indeterminado Comiss&o de servico e | disponiveis*
de actividades (3) Servigos (1) | Diviso (1) Técnico Operacional | OPeracional Docente mobilidade (:(;9)6:(;)-3)
+6+7+
TI TP TI TP oBS
m i i s m i 6) (6) @ (8 (); (b)
Gestéo 1 Diretor - Licenciatura 1 1 [o] o
Tec. Sup. - Licenciatura /
Assist. Téc. - 12° ano de
Secretariado o 6 1 escolaridade / Assist. Op. - 7 5 o 2
escolaridade obrigatéria
* Transitou do
Tec. Sup. -Licenciatura CGO‘?:::EEZ dﬁeo
Gabinete de classificada com Céd 34 das (Comunlcagéo
Assessoria 3 1 1 areas de formagdo da 5 2 1 2 faaiiing
Técnica CNAEF** / Assist. Téc. - 12° - y
ano de escolaridade Presidente da
ESTeSL de
Presidéncia 05/06/2015)
Tec. Sup. -Licenciaturas
Gabinete de classificadas com os Céd 14, e Procedimento
Gestdo da 1 2 34 das areas de formagdo da 3 o 3 Concursal em
Qualidade CNAEF** / Assist. Téc. - 12° curso
ano de escolaridade
Tec. Sup. - Licenciaturas
Servico de classificadas com os Céds. 1 Assistente
Expeaiente e N N 322 e 346 das areas de > N N o Téc. em
Arquivo formagdo da CNAEF** / Mobilidade Téc.
a Assist. Téc. - 120 ano de Superior
escolaridade
Servico de Chefe e Tec. Sup. -
Grad gd (10 1 1 7 Licenciatura / Assist. Téc. - 9 6 o 3
racuada 120 ano de escolaridade
ciclo)
Divisdo de S::Ir?:tgodf’és- Tec. Sup. - Licenciatura /
Gestio o e 2 4 Assist. Téc. - 12° ano de 6 4 o 2
académica - escolaridade
Continua
Gabinete de
Apoio ao 1 Assist. Téc. - 12° ano de 1 1 ) )
Estudante e escolaridade
Diplomado
Tec. Sup. - Licenciaturas nas
areas de estudo classificadas 1 Assist
Servigos n > a 1 com os céd. 314, 34 e 46 da 8 6 1 1 Operacional em
Financeiros CNAEF** / Assist. Tec. - 12° Mobilidade
ano de escolaridade / Assist. Assist Técnico
Op. - escolaridade obrigatéria
Divisdo de
G.::::'::: Tec. Sup. - Licenciaturas nas
Humanos e Servigos de areas de estudo classificadas
Financeiros Recursos 1 3 com os céd. 31, 34 e 38 da 4 2 o 2
Humanos CNAEF** / Assist. Tec. - 12°
ano de escolaridade
Gabinete de
Projetos Tec. Sup. - Licenciatura /
Especiais, de 1 1 Assist. Téc. - 12° ano de 2 1 o 1
Investigagdo e escolaridade
Inovacdo
Sfob'::::a‘;ee Chefe e Tec. Sup. -
R IQN 1 2 2 Licenciatura / Assist. Téc. - 5 2 [o] 3
elagoes 120 ano de escolaridade
Internacionais
P Tec. Sup. - Licenciatura /
I:f“o’:-sr::g‘;eo Gabinete de > 1 Assist. Téc. - 12° ano de 3 1 o >
Comunicagﬁo’e Comunicag&o escolaridade / Assist. Op. -
Relacbes escolaridade obrigatéria
Externas
Gabinete de Tec. Sup. - Licenciatura /
Servigos a 1 1 Assist. Téc. - 12° ano de 2 2 o (o]
Comunidade escolaridade
Tec. Sup. - Licenciatura /
Biblioteca 2 5 Assist. Téc. - 12° ano de 7 5 o 2
escolaridade
Servico d Chefe e Tec. Sup. - ° iAiSSr"StI "
Gestéao de Infra: Lc? is%i?:a < Licenciatura / Assist. Téc. - F;’?o?:ﬁiga:e?
Estruturas, Arr?blente’e 1 2 6 11 12° ano de escolaridade / 20 7 1 12 Pedido de{
Instalagdes e Seguranca Assist. Op. - escolaridade Assist
Equipamentos 9 < obrigatoéria Operacional
- Tec. Sup. - Licenciatura / pedido de 1
Departamentos |Laboratérios 1 1 3 Assist. Op. - escolaridade 5 3 o 2 Assist técnico
obrigatdria
Total ESTSL 1 a 22 o 1 a5 o o o 17 o 20 o 49 o a o 37
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DESPACHO

NEOT14

Data: 20140211

Para conbecimento de:

Pessoal Docente, Discente

& Nio Docente
ASSUNTO: Estrutura Orginica dos Services da Escola Superior de Tecnologia d:
Sande de Lishoa.

0s Estatwsos da Escola Superior de Tecnologia da Sande de Lishoa (ESTeSL), comsidos m
Despacho 0.° 112892013, publicades no dia 30 de agosto na 2* Série do Disrio da Repiblica
prevéem a axisténcia de wma estrura orgdnica dos Serviges enquanto unidsdes estranrais de
apoie a0s Orgdes e 45 actividades da ESTeSL.

Apds 3 anos de experiéncia com 3 estrutura resultante da aplicagio des amteriorss Estamzos

pretende-se promover alzumas alteragdes com vista a dotar 3 ESTeSL de capacidade de respost

a5 necessidades criadas pelo desenvolvimento dos projatos especiais e de nvestizagdo, de apoic

A connmidade 2 3 existéncia de ums estrunoa mais gl e deshurocratizada,

A estrutira apresenta quamo Divisdes, conforme previsto mos Estamutos, que incorporam

Servigos e (Gabinates semelhantes smnivel de importancia mas que diferem na complexidade de

legislagio aplicavel, na estsbilidade e continnidade dos seus procedimentos & na dependéncia o

ndo da existéncia de novos projectos.

Assim:

1. De zcordo com o artizo n.° 44 dos Estarutes da ESTeSL e 1o uso das competincias propriz:
previsias oa alinea §) don.” 1 do amigo n.° 15 dos mesmos Estatutos, sdo crizdos os seguinte:
Serviges e Gebinates:

Divisiio de Gestio Académica:

SF(G - Servigos de Formagio Graduada (1% Cicla)

(GEPGC - Gabinete de Formagio Pés-zraduada e Continna

GAED - Gabinete de Apoio ao Esmdante e Diplomada
Divisie de Gestio de Recursos Homanos e Financeiros:

SF - Servigos Financeiros

SEH - Servigos de Recursos Humsanos

{GPEII - Gabinate de Projetos Especiais, de Investizagio e Inovagio
Divisie de Informaciio, Comunicacio e Relagdes Externas:

Biblictaca

GO - Gabinate de Connmicagio

(R - Gabinete de Relagdes Intermacionsis

G5C - Gabinste de Servigos a Commuidade

Diivisio de Gestdo de Infra- a3, Instalagdes ¢ Equip h
SLAS - Serviges de Logistica, Ambiente e Segurancs

=

De scordo com o 14 do arizo n® 48 dos Estatutos, que prevé a criago de Serviges o
Gabinetes que spolem dirstamente 2 stividade do Presidemts da ESTeSL, sdo tambén
criados os saguintes:

SP - Secratariado da Prasidéncia

GAT - Gabinete de Assessoria Técnica

GG - Gabinete de Gestdo da Qualidade

Vi

Anexo n.° 1 — Despacho n.° 7, de 11 de fevereiro de 2014
Estrutura Organica dos Servigcos da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

SEA - Servigos de Expedients e Arquivo
3. Paza todos 05 Servigos e Gabmetes azora criados, sdo tambem definida: as suas principais
atribuigdes:

31, Amribuigdes de Servigos & Gabinetes no imbito das Divisdes

3.1.1Divisiie de Gestiio Académica

A Divisho de Gestio Académica ¢ Wna estunrs permanentz @ especializada 1a gestio dos
assuntos de natwers académica, desimadaments o apoio téctico-adminisrative sos pm]ms de
formagdo da ESTeSL, exercendo as mas atividsdes nos dominios da informagio, organizagio
integragio e scompenhamento dos processos relafvos 4 vide dos esmdantes, formsndos e
diplomades.

1111, SFG - Serviges de Famnago Graduada (1° Cicls)

05 Servigos de Formagio Graduada (1° Ciclo) so 2 estratwra da ESTeSL responsavel pela
sastio dos processos académicos dos esmdantes dos cwrses de licencisnra Tem como
airibuigées principais as seguintes

Gestio da procedi 30 percurso escolar do estudante
do 1° cicle, nomesdamente 3 matricula, inscrighes em provas academicas, pautss de
classificacio final & emissdo de certificados, diplomas & carms de curso;

Instrugio de processos de wansferéncias, reingresso, mudsnga de curso e de concurmsos
especiais de acessn

Instrugdo de processos de creditages. equivaléncias e reconhecimento de habilitagdes;
Orzanizagio e controlo dos processos relatives & propinas;

Emissio de cemiddes o declargdes relativos 2 atos e factos que constam nos processes
dos esmdantes do 1° ciclo;

Organizagio e mamtengo do arquive @ dos processos individuais des esmdsntes;
Carregamento dos dzdos referentes aps esmdzntes do 1° ciclo em aplicagio informartica
especifica;

Elaboragio de relatorios e formecimeato de dados de indele académica no dmbite do
1% ciclo.

3.1.1.2. GFPGC - Gabinets de Formagio Pos-graduada e Confinua

O Gabinets de Formagio Pos-mraduads e Contima & 3 esmunirs da ESTeSL rasponsivel pela

gastio

L

dos processos académicos dos esmdamtes dos cursos de mesmade e pelo

da crisgio & & 0 de projectos de formagio continm. Tem como

amibuigdes principais 3s seFuintes:

B
b
g
9
9
g

2
b

bl

Instrugdo de processos de u'la;ande curses de mesmado;

Gestio da procedi i 40 percurso excolar do esmdant
do 7* ciclo, nomeadaments acmdlch'hm matriculs, inscrigdes em provas academicas
pautzs de clzsificagio final e emissio de cenificados, diplomas e cartss de curse;
Instrugio de processes de reingresso, mudsnga de curso @ de concursos especiais de
BCRSE0;

Instrugdo de processos de creditages. equivaléncias e reconhecimento de habilitagdes;
Organizagio e conrola dos processos relatives & propinas;

Emiszio de certiddes e declamgdes relativos 2 afos e factos que constem nos processos
dos esmdantes do 2° ciclo;

Organizagio & mamitensio do arquive & dos processos individusis dos esmdantes;
Acompanhamento 4o plane de stividades das diferentes edipfes dos cwrses de meswado
em articulago com os Tespetives Conselhos de Cursos e oures servigos da Escola;
Carregamento dos dzdos referentes a0s estdantes do 2° ciclo em aplicagio informatica
especifica;

k)

Elaboragio de relatorios e fornecimento de dados de indole académica no mbito do
2 ciclo.

Instrugdo de processos de criagde de oursos de formagio continua;

Gestio de procedimentos administrativos respeitantes 3o percurso escolsr do formanda,
nomeadamente 3 candidatora, mamicnla pautss de classificacdo final e emissfo de
certificados e diplomas;

m) Instrugio de processos de creditagdes & reconbecimento de habilitagbes;

Y]
)

)]
]

o
B

Organizagio & conolo dos processos relativos &5 mxss de inserigio @ propinss;
Enussdo de certiddes e declaragdes relativos a atos e factos que constem nos processos
des formandos;

Orzanizagio & mamiteng o do arquive dos processos dos cursos;

Acompanhsmento do plane de atividades dos diferentes cursos em ardculagio com os
respetives coordenadores de Projeto & outros servigos da Escola;

Carregamenta dos dados raferentes aos formandos em aplicagio informatica especifica;
Elab!xm;io de relatorios e fornecimento de dados no &mbito dos cursos de formagio
conumua.

3.1.13. GAED - Gabinete de Apoio ao Esmdante e Diplomado

O Gabinsts de Apoio a0 Estudante 2 ao Diplomado & ums estrutira de apoio a0 esmdante &
diplomade da ESTeSL, que visa ser wn espago de stendimento e de informagio especializads e
centralizada. Tem como stribuigdes principais as seguintes:

2
)
B

4

Integrar de forma esmumrada o esmudante na conmmidade académica;

Intervir em simagdes sociais promovendoe o sucesso escolar do estudante;
Promover a sande e o bem-estar e prevenir a deenca do estudante na conmnmidade
académica;

Apoiar os diplomados dz ESTeSL na sua insergdo no mercado de trsbalho /ou no
prosseguimento dos sens esmdos.

3.1.2 Divisiio de Gestio de Recursos Humanos e Financeiros

A Divisio de Gestio de Feowrsos Humanes e Financeiros € ums estrutura permanents e
ecpecializada na gestio dos assumos de Danmwezs financeira, a onivel dos processos
coatsbilisticos, de gestio pamimonial e de apoio técnico-fnanceiro 205 projetos da ESTeSL, &
13 gestio dos asamtos de recursos wnancs, exsrcends as suss arividades nos dominios da
informagio, erzanizagio e acompanhamenta dos processos relatives 3 advidade profissional dos
funcionarios docentss e nao docentes & investizadores.

3.1.2.1. 5F - Servigos Financeiros

O Servigos Financeiros sio 3 estrutura da ESTeSL responsavel pels cobranga de receitas,
aquisicie de bems e servigos, zestio do pamimonin e processsments de documentacio
contshilistica. Tem come atribuigdes principais a5 seguintes:

2)
)

R

)
o

31.211. Postods Cobranga

Execugio da cobranga de todas 35 receims da ESTeSL;
Pagamento de despesas de Fundo de Caixa

31.212. Aprovisionamento e Parrimonio

Instrugio de processos de despesas referentes a aquisipdes de bens e servigos, incluinds
as especificidades de procedimentos dz Emridade de Serviges Partilhados da
Administragio Publica, IP. (e5Pap) e da plataforma de Compras Pablicas;
Controlo das entradas e saidas do armazém da ESTeSL e contapem fisica;
Camregamenta de dades de procedimentos de ajuste direto na plataforma de compras
publicas;

3
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d) Orgamizagio e amslizagio da informacio sobre o mwentario dos bens moveis da
ESTeSL.

31.213, Coatzbilidade

3) Carregamento dos registos de despesa e racaita na aplicagdo nformatica espacifica;
b} Elaboragio da proposta do sub-orgamento do IPL relative a ESTeSL;

) Elsboragio de propostas de alteragdes orgamentais;

d) Elsboragio de Relstirios de Exerugio Financeira:

&) Acompanhamento da execugio 2 elaboragie de relatdrios financeiros dos projectos.

3.1.2.2. 5RH - Servigos de Fecursos Humanos

05 Serviges de Recursos Huomenos s8o a esturura dz ESTeSL responsdvel pela gestdo de
processos individusis de pessoal docents, nio docente e investigadores, tendo como atribuigdes
principais as seguintes:
5) Instrugdo dos processos no Ambite do recrutamente, selecio @ contratacio dos recurses
humanos ds ESTe5SL;
b) Instrugde dos procedimemtos relativos a faltss, férias e licemgas,
trabalhador-esmdante @ acidentes em servigo;
c) Orgamizagio e amualizagio dos processos individuais dos recursos humsnos afetos 3
ESTeSL;
d) Verificagio da informacio para efeitos de vencimentos e beneficios sociais;
&) Instrugdo dos processos relativos a deslocagdes em termitdrio nacional e estrangeiro,
equiparages a bolseiro e servigo extraordindrio;
f) Dizgnostico e planeamento de atividades de ﬂurma;ao do pessoal ndo docents;
Z) Elaboragio e mannteng3o do plano amal de férias dos recursos humanos;
) Carregamento dos dados referentes aos Tecursos humsnos em aplicagde informitica
especifica;
i) Elsboragio de relatdrios e fornecimento de dados relativos a recursos humemos da
ESTeSL.

acumulagbes,

3.1.2.3. GPEII - Gabinets da Projetos Espacizis, de Investizagio & Inovagio
O GPEI - Gabinate de Projetes Especiais, de Investizagde @ Inovagio € a estrunmra da ESTeSL
responsavel pela promogdo, dinsmizacio de candidaturss 2 programas de investigagio e pelo
acompanhamento técnico & administrative de execugio. E ainda responsavel pels concedo e
dinamizagio de projetos especiais & na identificacio de opormmidades de realizacio de
transferénciz de movagho e de saberes da ESTeSL para 2 sociedads em geral e o rmmdo
empresarial. As suss principais awibuigBes s3o as seguintes:

a) Divulgagio de programsas e fontes de financiamento a atividades de imvestizagio;

b} Instrugio de candidsturas a programas financiadores;

) Assegursr 3 execugio adminisirativa e financeira dos projetos de ivestizagdo;

d) Elam;io de informagdes e relatirios administratives e financeiros dos projetes de
investizagio.

) Pesquisar, identificar e divulgar apeios commmnitarios, ou outos, passivels de serem
aplicados a projetos no dominio da inovagio e wansferéncia do saber e ivestizagdo e
desenvelvimento [I&D);

f) Assegursr a gestio da propriedade intelacmal e industrial;

Z) Executar outras atividades que, no dominio dos prejetos especiais, de imvestigagio e da
inovagio, Ihe sejam cometidas,

3.1.3 Divisiio de Informacie, Comunicagio e Relagdes Externas
A Divisdo de Informagio, Comunicagdo e Relagdes Externas € uma estrunza permanente ¢
aspecializada na gestio de estratégias para a promogio da identidsde, da lizagio 4 conmunidade ¢

4



3.1.3.4. G5C - Gabinete de Servigos 2 Conmmidade

da internacionalizagde dz ESTeSL, sendo também responsivel pela zestio do sen patriménio O Gabinete de Servicos 3 Commmidade € 2 esmunura da ESTeSL msponsm‘e] pela promogio,
documental & bibliografico.

3.1.3.1. Biblioteca

A Biblioteca & a estrurura da ESTeSL responsavel pelos recursos educativos vocacionados para
2 pesquisa, gestio & divulzagio da informacio clentifica, técnica, pedspdgica & culnwal, aravés
de diferantes suportes. Tem como atribuigdes principais 2c semuintas:

3
Pl

9
LY

o b

Gestdo do acervo bibliomafico  de documentos e informacdo ciennfica técmica,
pedagogica e cultwral, atmaves da aplicagie de normas especificas;

Promogio da udlizagio dos recursos tecnologicos de pesquisa e gestio documentsl & de
informagio;

Gestio das linhas editoriais de produgdo clentifica, técnica, pedagdgica e culfral;
Acompanhamenio da aplicagio de nommas de referenciago bibliografica em produgdes
cientificas e fécmicas;

Fomento de parcerias nacionsis e imtermacionsis com outras bibliotecas ou instinuigdes
similaras;

Gestio da informagio da ESTeSL no Repositirio Ciemtifico do IPL e noufras
plataformas informaticas de gestio bibliografica;

Elaboragio de informagies e relatorios.

3.1.3.2. GC - Gabinete de Comumicagio

O Gabinetz de Commmicagdo @ a estunwa da ESTeSL respomsavel pela promogio da
comumiczcio interna e externa, contribuindo pars 3 consolidagio & manutensio da idenridade da
Escola. Tem como amribuigdes principais as sapuintas:

Rl
P
9
LY

g
b
2

Iy

Gestio da conmmicago interna e externa ds ESTeSL;

Promogio da identidade da Escola no contexto insemacional;

Gestio s publicidade dos produtos da ESTeSL;

Gestio de procedimentos sdminisirativos respeitanies aos projefos de divilgagio
cientifica e culfural;

Gestio do protecolo institucions] da Escols;

Grestio do merchandising da ESTeSL;

Produgio e gestio de contendos e design gmafico des supories de commumicagio
instimcions] e de produto, sua produgio grafica e Impressao;

Acompanhamento da produgio multimédia da comumidade académica;

Organizagio e menutengio de bases de dades de comfates e arquive andiovisual e
documental de promogio da ESTeSL;

Elaboragio de informagies e relawrios.

3.1.3.3. GRI - Gehinete de Relagies Internacionsis

O Gabinste de Relaghes Intermacionsiz & 3 estrunma da ESTeSL respomsavel pela
implementagio de esiratégias de intermscionalizagio da Escola e pela gestdo de projetos de
Amibito intermacional. Tem como amibuiges principsis as seguintes:

3
Pl

9
LY

Bl
g

Fomento de parcerias intemacionais;

Divulgagio de programss e ﬂmm:_f. de financiamento para atividades de mobilidada,
formagio, intercimbio & cooperagio internacionzis;
TInstrugdo de candidaturas a prmgm]ms mbemannnms
Gestio de proced: 05
ESTeSL;

Acompanhamento da mebilidsde internacionsl de esmdantes, docentes e pessoal nio
docente;

Elaboragio de informages e relatorios dos projetos internacionais.

85 805 projetos intermacionais da

dinamizagio e acompanhamento de programas e projetos de servigos 3 commidade, sendo 2
suas principais amibuiges as saguintes.
z) Divulgagie de programas,
commmidads;
b) Instrugdo de processos para a criagio de projetos de serviges 3 comumidade;
¢) Acompanhamento do plane de atividades dos diferentes projetos em articulagio com o
Tespetives coordenadorss e outros servigos da Escols;
d) (estio do sluguer de espages da ESTeSL;
&) Elaboragio de informagoes e relatorios dos projetos de samvigos 3 commidade,

PIOjEi0s @ parceTias para stividades de servigos a

3.1.4 Divisiio de Gestiio de Infra-estruturas, Instalacies e Equipamentos
A Divisio de Gestio de Infra-esmummras, Instslagfes e Equipamentos & wma estrunma
permanente & especializads ma gastio dos sssumtos Telacionados com o edificio da Escels e
espagos envolventss, exercendo as suss actividades nos dommios da sus mamntengio,
fimcionarento, conservagio & condiges de ambiente, sande e seguranga.

3141 SLAS - Servigos de Logistica, Ambiente & Seguranca

[+ 'Sm'lpas de I.ugislics. Ambiente & Sezwranga sio 3 esounwa da ESTeSL responsavel pela
mamitencis e conservagio do edifivio e dos seus equipamentas, p\'Jn apom logistico &
atvidades da Escols e pels gestio e d0 das condigdes higiene da
Escola, pela prevencio e comolo de mscos profissionais e pela 5Egum1§a de pessoas,
instalagdes & bens. Tem como amivuighes principais as sezuintes:

%) Gestio & manwtencio das infra-ssmunmras da ESTeSL, compreendendo, entre oumas, a
estranira fisica do edificio, as redes elemicas, de gas, de gases especiais, de dmuss e
esgotos, de voz e de dados, e o5 sistemas de ventilagio e ar condicionads, sezuranca, de
astdn técnica & de racolha de residuos solidos urbanos;

b) Gestio dos espagos e instalagdes da ESTeSL, incluinds a afetagio eficaz 2 eficients 3
diferentes actividsdes da Escola;

¢) Gestio do parque de equipamentos dz ESTeSL, abrangends, enme outros, os
equipamentos informaticos, andiovisuais e de manuencio e conservagio e o mobiliario
geral e laboratorial;

d) Definicio dos Tequisitos técmicos @ das nommas de higiens e limpezs @ monitorizagio
das condigdes de hizgiene = limpeza das instalagoes;

&) Supervisao da prestagio do sarvigo de limpeza;

f) Promogio de wma cultura de ambisnte, sande = seguranga na comunidade académica da
Escola;

Z) Implementagio de medidas de gestio racional da agus, energia e dos residuos
produzides;

h) Realizar, em articulsgio com a prestagio de servigos de sande ocupacional do IPL:

i. O sompanhamento e controlo das condigies ambientais do edificie, inchunde, as
condigdes de huminesidade, de nuido, de temperatura e da qualidade do ar;

ii. A implementacio de metodelogizs de prevengio de riscos profissionais e de
vigilinda e promegio da sade oo local de trabalho e monitorizagde dos respetives
procedimentos;

iii. A revisio, amalizagio periodica e a gestio do plane de emergéncia da Escola e de
owras medidas de autoprotegdo.
i) Elaboragio de informagdes e relatorios;
j) (Gestio da seguranga fisica das instalagdes;

vigilincia e supervisio da prestaio dests servico;
1) Elaboragio de informagdes e relatorios das dreas de intervengio do servige.

31411, ApoioLeogistico

) Assisténcia pars o desemvolvimento das stividades letivas desenroladas nas salas de aula
& nos laboratorios;

L) Assisténcis A preparacio e realizagio de reunides e de sventos;

¢) Execngio de atividades de tansporte e smumsgio de documentos, consumiveds,
materizis, equipamentes e mobiliaria;

d) Deslocagdes ao exterior de apoio as aividades ds ESTeSL;

€) Encaminhamento de estudantes & oumos utentss.
31412 Beprogafia

Execugiio de trabalhos de 30, reprodugdo, &c & destruigio de documentos.

3
B

3

B

]
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3.14.13. Postode Telefonista

Fealizagio do atendimento e reencaminhamento telefonice;
Organizagio @ mamutencio de bases de dados de contatos telefonicos.

314.14. Informatica

Definigio de critérios & acompanhamento da prestacio do servigo de Helpdesk a
conumidade académica, ds estrumragio e gestio da rede LAN/WAN, ds adminismagio
da Sistemas (sofrware e hardware), da administragio de bases de dados e gzestio de
sistemas de informagio;

Tdentificagio de necessidades e armiculzgie de pricridades mo que se refere a
desenvolvimento de novos projetos;

Gestio d plataformas de conminicagio on-line & de ensing 3 distincia;

Supervisio da prestaio do servigo de informatica.

32, Atribuicdes dos Servies e Gabinetes no ambite da Presidéncia
32.1. Secretariado da Presidéncia

O Secretariade de Apoio 4 Presidénciz € a estrufura da ESTeSL que agrega wum conjumio de
areas técnicas @ administrativas de suporte direto 3s atividades e fimcdes ds Presidénciz da
Escola 2 o5 Presidentes dos Orgios da Escola. Constifuem areas e elementos do gabinete o5
Tegmintes:

a)
b)
o)
4

€
9

2
b

3211 Secretariado

Orzanizagio e gestdo da agenda de atividades e de contatos;

Encaminhamento de informagio & documentacio;

Elaboragio de documentos & outrs conmmicagio escrita;

B.Eglstn e promogio dz divulgscio dss circulares informativas, despschos e oumas
dacisdes;

Organizagio e mamitencio de arquive proprio;

Assisténcia 3 preparagio e realizagio de reumides, Tecepgdes, visitas & OUTOS eventos.

3212 Motorista

Condugdo dos veicules motorizados afetos 3 atividade da ESTeSL;
Manutencio 2 assistinciz 35 viamras afetas 3 atividade da ESTeSL

322 GAT - Gabinets de Assessoria Técmica

O Gabinete de Assessoria Técnica & 3 estrutura da ESTeSL de suporte 3 Presidéncia no dmbito
k) Elaboragio e mmmn.za;m das normss de execugio permsmeme do servige de 98 elsboragio e desenvelvimento de instrumentos de planesmento, de apoio 4 gestio e de
desenvolvimento estratégico.
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32.21. Area de Planesmento

Tem come atmbuighes principais as saguintes:

2
B

B

a

Concegdo & desenvolvimento de instnumentos de recolha de dadus.

Coordenagio da recolha e tratamento de informagio necessaria & elzboragdo de
instrumentos de gestio;

Elaboragio de, enwe oufres, planos e relatorios de atividade e planos estratégicos da
ESTeSL;

Organizacio & fornecimento de dados e indicadores de gestio.

3.2.2.2. Area Juridica

Tem como atribuigdes principais as saguintes:

]
b)
4]

)
€

Elaboragio de estudos, informagdes e parecetes juridicos necessirios  tomads de
decisdes;

Elaboragio de propostas e acompanhamento juridico de, enws outros, regulamentos,
protocelos instimicionsis, acordos e adendas;

Execugoe de atividades de apoio geral ou especializada nas dreas de stuagio commms,
instrumentais e operativas;

Acompanhamento & instrugio de processos judiciads.

Executar outras atividades que [he sejam cometidas.

323 GG - Gabinete de Gestdo da Qualidade

O Gabinete de Gesto da Qualidade € 3 estunwrs da ESTeSL de suporte 3 Presidéncia no mbito
da definigio e inplementscio de ums esmatégia pars 3 Qualidade Tem como atribuigdes
principais 85 segmintes:

g)
b

9

)
it

Promogio da culfrs de qualidsde;

Assezurer a implementagio e actualizegdo perisdica do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade da ESTeSLIPL:

Implementagio & validagio de instnumentos, modelos e procadimentos ds controlo &
parantia da qualidade;

Promover s mecanismos para 8 screditagio das ofestas formativas conferentes de gra;
Elaboragio de informagdes e relatorios.

3324 SEA - Servigos de Expedients e Arquivo

Qs Serviges de Expediente e Arquive séo 2 estufura da ESTeSL de suporte & gastio
documental e mnformagio oficizl Tem come atribuigdes principais as seguintas.

3
b)
Q)
L
&
g

Controlo da produgio, erganizsgio, conmlt e arquivo geral de documentos;
Apoin na elsboragio e manutencio dos fuxes de informagie;

Crrganizagio do sistema de arquive geml e garantia da sua manutengio;
Apoio na supervisdo do sistema de gestdo documental;

Garzntiz da circulacio de documentos enme serviges;

Elaboragio de informagdes e relatorios,

Em Anexo 30 presents Despacho € apresentads s estrutura orginica dos Serviges.

0 presente Despacho produz efeitos imediatos & revoga o Despacho o 82011

0 PRESIDENTE DA ESTeSL

Prof C bato
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SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES Agéncia de Avaliagéo e Acreditacdo do Ensino Superior
ACSP  Anélises Clinicas e Saude Publica
APCT  Anatomia Patoldgica, Citolégica e Tanatologica
CBL Ciéncias Biomédicas Laboratoriais
CGD Caixa Geral de Depésitos
CPL Cardiopneumologia
CPLP  Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
DL  Decreto-Lei
ESTeSL Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa
ETI  Equivalente a tempo Integral
FC Fisiologia Clinica
I&D  Investigacdo e Desenvolvimento
IMRT  Imagem Médica e Radioterapia
IPL  Instituto Politécnico de Lisboa
ISEL Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
KPI  Key Performance Indicators
MN  Medicina Nuclear
n.° Numero
OE Objetivo Estratégico
OE Orgamento de Estado
ORP  Ortoprotesia
RD Radiologia
RJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
RT Radioterapia
SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Tl Tempo Integral
TP Tempo Parcial
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