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- ESTeSL - Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

- ETI - Equivalente a Docente Tempo Integral

- FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

- GAED - Gabinete de Apoio ao Estudante e Diplomado

- H&TRC - Health and Technology Research Center / Centro de Investigagdo em Saude e Tecnologia

- IES - Instituicdes de Ensino Superior

- IPL - Instituto Politécnico de Lisboa

- L - Licenciatura

- M - Mestrado

- ObE - Objetivo Estratégico

- 00 - Objetivo Operacional

- QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilidade

- SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade

- SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats | Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas

- Tl - Tempo Integral

- TP - Tempo Parcial

- Uo - Unidade Organica




Plano de Atividades ESTeSL 2022
(Aprovado pelo Conselho de Representantes em 25 de marco de 2022)

NOTA DA PRESIDENTE DA ESTESL

A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), unidade organica do Instituto Politécnico
de Lisboa (IPL), desenvolve a sua missdo no ambito do ensino, da investigagdo e da interacdo com a
comunidade.

A pandemia causada pela doenca COVID-19, tem vindo a impactar significativamente todos os
contextos de estudo e de trabalho na ESTeSL, desde marco de 2020. Nos anos 2020 e 2021, toda a
comunidade académca demonstrou extraordinaria capacidade de superacdo perante desafios sem
precedentes, contudo as consequéncias desta emergéncia de saude publica far-se-ao sentir, ainda, em
2022.

Conforme legalmente estipulado (DR 2.2 série - N.° 46, de 5 de marco de 2020, artigo 18°, n° 1, alinea
h; e no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro), apresenta-se o Plano de Atividades (PA) da ESTeSL
referente ao ciclo de gestdo de 2022. Elencam-se os objetivos estratégicos e operacionais, as
atividades/projetos para os implementar, assim como as metas a alcancar na ESTeSL, no decurso de
2022.

Esta proposta de PA 2022 apresentada ao Conselho de Representantes encontra-se alinhada com o
Plano Estratégico 2021-2024 e o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) do IPL e mantém os
indicadores e as métricas adotadas pelo IPL, para permitir um sistema de planeamento e monitorizacio
comum.

O inicio do ano letivo 2021/2022 é marcado pelo regresso progressivo do funcionamento regular da
Escola, pelo retorno dos estudantes a ESTeSL, mas, também, pelo acolhimento dos estudantes que
iniciaram a sua vida académica em regime de ensino a distancia.

Sabemos como estamos a iniciar este ano letivo, mas desconhecemos as condi¢des em que vai decorrer
ou acabar. Contudo, estamos confiantes na evolucdo positiva da situacdo de salde publica e na retoma
plena das atividades académicas.

Beatriz Fernandes
Presidente da ESTeSL
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1. A ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DA SAUDE DE LISBOA

1.1 MissAo, ATRIBUICOES E PRINCiPIOS/VALORES

A ESTeSL foi integrada no IPL em 2004, tendo origem na Escola Técnica dos Servigos de Saude de Lisboa
criada em 1980. Esta sediada no Parque das Nagdes.

Nos Estatutos da ESTeSL (DR 2.2 série - N.° 46, de 5 de mar¢o de 2020) esta consignado:

Missao (artigo 2°)

A ESTeSL é uma instituicdo de alto nivel orientada para a criacdo, transmissao e difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura e tem como missdo a exceléncia do ensino, da investigagdo e da prestacdo de
servicos no ambito das Ciéncias da Saude, contribuindo para a promocédo da Saude e melhoria da sua

qualidade.

Atribuicdes (artigo 4°)

e A realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos e outros

e A organizacdo de outros cursos nao conferentes de grau e outras atividades de especializacdo
e aprendizagem ao longo da vida

e A organizacdo ou cooperagdo com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras em atividades
de extensdo de natureza cientifica, tecnoldgica, educativa e cultural

e A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento

e Aimplementagdo e a cooperagdo em projetos de investigacdo, bem como a sua publicagéo

e A transferéncia, divulgagao e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico

e O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de cooperacdo com organismos
publicos e privados, nacionais e internacionais, com relevancia para os paises de lingua oficial
portuguesa e paises europeus

e A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura

Principios/Valores (artigo 6°)
A ESTeSL orienta-se por principios de transparéncia, de democraticidade, de participacdo, de ética e de
qualidade, procurando:
e Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participacdo em todos os atos
e Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides
e Assegurar as condi¢des necessarias para uma atitude de permanente inovacdo cientifica e
pedagogica
e Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagdgica;
e Outorgar o primado ao saber, a investigacdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e
promogao do individuo e da comunidade;

e Garantir uma politica de gestdo da qualidade
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1.2 ORGAOS DE GOVERNO, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E SERVICOS

Sdo 6rgdos de governo da ESTeSL, de acordo com os seus Estatutos, o Conselho de Representantes, o
Presidente, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico, cuja composicdo a seguir se
apresenta:

Presidente da ESTeSL Presidente do Conselho de Representantes
Beatriz Fernandes Herminia Dias

Vice-Presidente da ESTeSL Presidente do Conselho Técnico-Cientifico
Ana Margarida Costa Veiga Elisabete Carolino

Vice-Presidente da ESTeSL Presidente do Conselho Pedagédgico

Lisete Fernandes Maria Jodo Carapinha

Vice-Presidente da ESTeSL Presidente da Comissdo de Etica

Ricardo Ribeiro Rute Borrego

1.3 SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

A ESTeSL conta com quatro divisbes de servi¢cos e com unidades e gabinetes que contribuem para o
cumprimento da sua Missdo, conferindo apoio aos diferentes 6rgdos de governo e ainda ao Centro de

Investigacdo em Saude e Tecnologia (H&TRC).

Divisdo de Gestao Académica Divisao de Gestao de Recursos Humanos e
Financeiros
Patricia Almeida e Servico de Recursos Humanos
e Mobilidade Académica Joaquina Madeira
e Gabinete Apoio ao Estudante e ao e Servigos Financeiros
Diplomado Sénia Ramos
Divisdo de Informacgdo, Comunicacao e Divisao de Gestao de Infraestruturas,
Rela¢oes Externas Instalacoes e Equipamentos
e  Gabinete de Relacbes Externas e Servicos de Logistica, Ambiente e
Claudia Guerreiro Seguranca
Ana Sabino

e Biblioteca
Maria da Luz Antunes

e Gabinete de Projetos Especiais,
Investigacdo e Inovagao
Ricardo Ribeiro (Vice-Presidente)
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho de Comjssdo
Representantes de Etica

Conselho

Conselho

e Presidente i Pedagégico

Técnico-Cientifico

Conselho
: Consultivo

Unidades de Investigacdo Unidades de Gestédo

Departamentos e Desenvolvimento (1&D) Técnica e Administrativa

Departamento das Ciéncias
Exatas, da Vida, Sociais e
Humanas

H&TRC - Health and
Technology Research
Center

Divisdo de Gestdo
Académica
Projetos

Departamento das Ciéncias
do Diagnostico, Terapéutica
e Saude Publica

Divisdo de Informacdo,
Edicdes, Comunicacao
e Relagoes Externas

Divisdo de Gestdo
de Recursos Humanos,
Financeiros e de Projetos 1&D

Departamento das Ciéncias
da Terapia e Reabilitagdo

Ciclos de estudos
conferentes de grau
académico

Divisdo de Infraestruturas,

Instalagtes e Equipamentos
Cursos nao conferentes

de grau académico

Atividades de
Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D)

Atividades de servigo
acomunidade

Qutros projetos
no dmbito da missdo
da ESTeSL
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1.4 A ESTESL Em NUMEROS

Apresentam-se (tabela 1) indicadores de sintese da atividade da ESTeSL nos anos letivos 2019/20 e
2020/21 (no caso de dados de ingresso dos estudantes). Nos demais dominios, os indicadores dizem
respeito aos anos civis de 2019 e 2020 (a data de referéncia de 31 de dezembro).

Estes niUmeros ndo expressam todas as atividades desenvolvidas pela ESTeSL nesses dois ciclos anuais
de gestdo, no entanto, ajudam a sua sistematizacdo, fornecendo indicadores que sustentam o
planeamento estratégico e operacional.

Tabela 1—A ESTeSL em Numeros em 2019 e 2020

Dominio Performance nos dois anos anteriores

Ensino e Formacao - Ingresso 2019/20 2020/21 A
Cursos conferentes de grau (L+M) 19 19 0
Cursos de licenciatura 9 9 0
Cursos de mestrado 10 10 0
Estudantes inscritos em cursos conferentes de grau (L+M) 1957 2099 +7,3%
Estudantes inscritos licenciatura 1622 1726 +6,4%
Vagas fixadas para cursos de licenciatura 364 429 +17,9%
Taxa de ocupacio das vagas' (L) 99,2% 99,8% +0,6
indice de procura dos cursos? (L) 6,3 9,2 +46%
indice de satisfacdo da procura® (L) 115% 157,1% +42,1
Estudantes inscritos mestrado 335 373 +11,3%
Vagas fixadas para cursos de mestrado 192 241 +26,0%
Taxa de ocupacdo das vagas (M) 65% 49% -16
Peso do 2° ciclo na oferta (inscritos 2° ciclo/total inscritos) 17% 17,8% +0,8
Cursos/formacdes ndo conferentes de grau 8 8 0
Participantes em cursos/formacées ndo conferentes de grau 174 54 -69,0%
Ensino e Formacgao — Conclusao 2018/19 2019/20 A
Diplomados em cursos de licenciatura 279 328 +17,6%
Taxa de sucesso (L) 67,7% 75,6% +7.9
Diplomados em cursos de mestrado 27 35 +29,6%
Taxa de sucesso (M) 57,.4% 41,7% -15,7%
Investigacao — Producao e Recursos 2019 2020 A
Publicacdes ESTeSL depositadas no Repositorio IPL 253 262 +3,6%
Consultas de Publicagbes ESTeSL no Repositério IPL 51 511 45 994 -10,7%
Downloads do Repositério IPL 147 588 110 917 -24,8%
Artigos revistas internacionais 64 76 +18,7%
Artigos revistas nacionais 16 24 +50%
Artigos indexados na Web of Science 46 41 -10,9%
Artigos indexados na Scopus 62 54 -12,9%
Artigos indexados na MEDLINE/PubMed 41 65 +58,5%
Capitulos de livros 14 13 -7.1%
Livros 6 1 -83,3%
Comunicagdes orais internacionais 51 10 -80,4%
Comunicagdes orais nacionais 44 16 -63,6%
Papers internacionais 15 5 -66,7%
Papers nacionais 1 0 -100%
Posters internacionais 50 10 -80%
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Tabela 1 —A ESTeSL em Numeros em 2019 e 2020 (cont.)

Dominio Performance nos dois anos anteriores
Investigacao - Producéo e Recursos 2019 2020 A
Posters nacionais 12 7 -41,7%
Projetos cientificos submetidos a financiamento 32 55 +71,8%
Projetos cientificos financiados 12 13 +8,3%0
Internacionalizacao 2018/19 2019/20 A
Estudantes em mobilidade Outgoing 77 44 -42,9%
Estudantes em mobilidade Incoming 67 11 -83,6%
Docentes em mobilidade Outgoing 9 15 +66,7%
Docentes em mobilidade Incoming 7 3 -57,1%
N&o docentes em mobilidade Outgoing 0 0 0
N&ao docentes em mobilidade Incoming 3 0 -
Estudantes internacionais 19 16 -15,8%
Comunicacao e Imagem Institucional 2019 2020 A
Novos utilizadores da pagina institucional (por ano) 188 070 198 545 +5,6%
Seguidores Instagram 710 1381 +94,5%
Gostos Facebook 10 909 11 488 +5,3%
Seguidores Linkedin 5378 6 486 +20,6%
Subscritores Youtube 62 75 +21%
Iniciativas para captar estudantes 23 3 -87,0%
Extensao a Sociedade 2019 2020 A
Protocolos de cooperacdo de ambito nacional 358 363 +1,4%
Iniciativas de promocéao da saude 43 13 -69,8%
Cidadaos-alvo das iniciativas de promocdo da salide 15478 N/D* -
Recursos Humanos 2019 2020 A
Docentes ETI 128,15 132,45 +4,3
Docentes ETI doutorados 55,30 59,65 +4,35
Taxa docentes ETI doutorados 43,0% 45,0% +2,0%
Docentes ETI especialistas 42,40 43,75 +1,35
Taxa docentes ETI especialistas 33,0% 33,0% -0,2%
Récio estudantes por docente 15,3:1 15,8:1 +0,6:1
Funcionarios ndo docentes 41 42 +1
Récio estudantes por funcionéario 47,7:1 50,0:1 +2,2:1
Recursos Financeiros (proveniéncia da receita final cobrada) 2019 2020 A
Orcamento Estado (€) 4 145 859 5068 167 +22.2%
Receita Prépria (€) 2263188 1913 440 -15.5%
Outras receitas (€) 1855140 197 511 -89.4%
Orcamento Total (€) 8 264 187 7179118 -13,1%

" Taxa de ocupacdo das vagas: Razdo percentual entre nimero de matriculados e nimero de vagas colocadas a concurso no CNA, 12 fase;
2 indice de Procura dos Cursos: Razdo percentual entre niimero de vezes que os cursos foram indicados (no conjunto das 6 opgdes de candidatura)
e o n° de vagas a concurso no CNA, 12 fase;

3 indice de satisfacdo da procura: Razdo percentual entre niimero de vezes que os cursos foram indicados em primeira opcéo e niimero de vagas a
concurso no CNA, 12 fase (a Direcdo-Geral do Ensino Superior divulga este indice anualmente, na sua forma inversa; anteriormente designado “indice
de forca” nos documentos de gestdo da ESTeSL);

4Em 2020 a maior parte dos eventos de promocao da salde ndo permitiram uma contagem efetiva dos seus beneficiarios, quer porque se dirigiram
a disponibilizacdo de equipamentos de protecdo individual, quer porque decorreram a distancia, sem registo dos seus participantes.




Plano de Atividades ESTeSL 2022

(Aprovado pelo Conselho de Representantes em 25 de marco de 2022)

2. ANALISE SWOT DA ESTESL: ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Procede-se a analise SWOT da realidade interna e externa a ESTeSL (tabela 2), passo importante para

definicdo da estratégia para 2022.

Tabela 2 — Andlise SWOT da ESTeSL

Analise do Meio Interno

Pontos fortes

Pontos fracos

Capacidade Interventiva para respostas a comunidade no
ambito da Covid-19 (testagem, investigagao)
Diversidade da oferta formativa de 1° ciclo

Qualidade e reconhecimento da oferta formativa

Forte procura (9 vezes mais candidatos que vagas)
- Oferta formativa virada para a empregabilidade

Know-how e condicbes para prestagdo de servigos

Qualificagdo crescente do corpo docente
- Centro de investigacdo (H&TRC) acreditado
- Forte sentimento de pertenca a ESTeSL

Prestigio institucional

Forte ligacdo as entidades empregadoras
- Rede alargada de parcerias nacionais e internacionais

Parcerias com IES para formacédo conjunta

Cultura de compromisso com a qualidade

Distintividade de infraestruturas e instalagoes

Suscetibilidade de estudantes em contrair Covid-19 em
locais de estagio e servicos de saide em que intervém
Reduzida oferta de pds-graduacdes e de cursos de
formacgédo ao longo da vida

Falta de oferta de unidades curriculares em lingua
estrangeira

Escassa relagdo com outras UO do IPL em projetos, em
oferta formativa e na utilizagdo de infraestruturas
Insuficiéncia do corpo ndo docente

Insuficiéncia de sistemas de gestdo integrada e de
armazenamento de dados

Desgaste de alguns edificios e laboratérios
Desatualizacdo e insuficiéncia de equipamento informatico
e laboratorial

Analise do Meio Externo

Oportunidades

Ameacas

Valorizacdo e procura de formagdo online, devido ao

confinamento, que pode ser explorada em cursos de

formacao continua

- Necessidade reforcada, em contexto pandémico e pos-
pandémico, de técnicos com perfis de formagao
profissional proporcionados pela ESTeSL

- Apeténcia de mercado para formacéo p6s-graduada

(formacao de profissionais ao longo da vida)

Atratividade do pais e da cidade para estudantes
internacionais

- Recetividade da comunidade externa a utilizacdo paga de
servicos potenciando a responsabilidade social e o
prestigio institucional

Disponibilidade de programas de financiamento para
investigacao cientifica a nivel nacional e internacional

Possibilidade de articulagdo com outras IES e redes em
programas financiados

Elevada dinamica empresarial local e metropolizacdo
catalisadoras da empregabilidade dos estudantes

Partilha de servicos e processos em diversas areas,
nomeadamente, gestdo da qualidade, investigagéo,
internacionalizagdo e apoio a estudantes

Situacdo sanitaria impeditiva, em periodos temporais
relativamente extensos, de atividades letivas e estagios
presenciais

Decréscimo da mobilidade internacional em contexto
pandémico, com repercussdes na internacionalizagdo do
ensino

Desvalorizacao social do subsistema de ensino superior
politécnico em Portugal

Forte concorréncia local de trés universidades publicas
com financiamento vantajoso e de percecao publica
valorizada

Decréscimo do investimento publico no ensino superior,
mais acentuado no subsistema politécnico

Conjuntura econdmica recessiva a nivel nacional e
internacional, com reducdo do financiamento publico
Reducgdo dos fundos estruturais europeus e de apoios
publicos a projetos de ambito local (Lisboa)

Legislagao limitadora sobre execucdo orcamental e
contratagao de RH e de bens e servicos

Legislagdo impeditiva da atribuicdo de diploma de
doutoramento por parte do subsistema politécnico
Alteracoes demograficas com perspetiva futura de
diminuicdo do publico-alvo do primeiro ciclo de formagao
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3. EIXOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS, ATIVIDADES E PROJETOS A DESENVOLVER
Para o ano de 2022 mantém-se cinco eixos estratégicos para o desenvolvimento da ESTeSL, tendo sido
identificados doze objetivos estratégicos (tabela 3).

Tabela 3 — Eixos e Objetivos Estratégicos para o ano de 2021

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

. B ObE 1 — Reforcar a Relevancia da Oferta Educativa e Formativa
Ensino e Formacao

ODbE 2 - Apoiar a Integragdo e a Aprendizagem dos Estudantes

Investigacdo e Desenvolvimento ObE 3 - Progredir na Investigacdo

Internacionalizacio ObE 4 - Apoiar a Internacionalizacdo

- ObE 5 — Promover a Cooperacdo e a Responsabilidade Social

Comunicagdo e Extensdo a Sociedade
ObE 6 — Promover a Comunicagdo e a Imagem Institucional

ObE 7 — Valorizar os Recursos Humanos
ObE 8 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e Fisicos
~ ObE 9 - Alcancar o Equilibrio Financeiro
Governacao

ObE 10 - Incrementar o Sistema Interno de Garantia da
Qualidade

ObE 11 — Reforcar o Planeamento Estratégico e o Apoio a Gestao

3.1 REFORGAR A RELEVANCIA DA OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA (OBE 1)

No ano letivo 2020/21, a ESTeSL apresentou a oferta formativa de nove cursos de licenciatura (1° ciclo)
e 10 cursos de mestrado (2° ciclo) (tabela 4), para além de diversos cursos nao conferentes de grau.

Tabela 4 — Cursos Conferentes de Grau Ministrados na ESTeSL, em 2020/21

1° ciclo 2° ciclo
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais Farmécia
Dietética e Nutricdo Fisioterapia
Farmécia Gestdo e Avaliagdo de Tecnologias em Salde?
Fisiologia Clinica Radiagdes Aplicadas as Tecnologias da Saude
Fisioterapia Seguranga e Higiene no Trabalho
Imagem Médica e Radioterapia Tecnologias Clinico-Laboratoriais
Ortoprotesia’ Tecnologias de Fisica Médica
Ortdptica e Ciéncias da Visdo Tecnologias Moleculares em Saude
Saude Ambiental Engenharia Biomédica?

Nutri¢do Clinica*

TEm associacdo com o ISEL-IPL, gestdo da ESTeSL; 2 Em associacdo com a Escola Superior de Satide da Univ. Algarve, gestdo da ESTeSL;
3Em associacdo com o ISEL-IPL, gestao do ISEL;  Em associagdo com a Fac. Medicina da ULisboa, gestdo da FM-ULisboa.
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O ano 2021 tem sido marcado pela incerteza decorrente da evolucao da pandemia da COVID-19. Esta
realidade refletiu-se na submissdo a A3ES dos relatérios de autoavaliacdo de sete licenciaturas e de dois
mestrados, no ambito do processo ACEF 2020. Esperamos, em 2022, ter todos estes cursos acreditados,
bem como os dois cursos de licenciatura que serdo submetidos em dezembro de 2021.

A par deste processo, é objetivo da ESTeSL investir na formagao ao longo da vida. No momento em que
a recuperacao do pais € uma prioridade nacional, a ESTeSL entende que possui o potencial necessario
para alavancar a oferta formativa dirigida aos profissionais das areas das tecnologias da saude,
contribuindo para a sua atualizacdo e valorizagdo no mercado de trabalho. Pretende-se criar um centro
de formagdo avangada, com oferta permanente ao longo do ano, formacdes diversificadas, de duragdo
variavel, em modalidade presencial, online ou blended, desde cursos de pds-graduacdo até
microcredenciais.

A tabela 5 sintetiza os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas considerados relevantes
para a prossecucdo do Objetivo Estratégico 1 — Reforcar a Relevancia da Oferta Formativa no decurso
de 2022.

Tabela 5 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforcar a Relevancia da Oferta Formativa

Objetivos

e Meta em 2022
Operacionais

Atividades e Projetos

- Oferta formativa de 1° ciclo de estudos a disponibilizar,

01 - Aumentar
a oferta
formativa

Divulgar estrategicamente a
oferta formativa (publicos-alvo)
Projetar a imagem da ESTeSL
através dos emis de
comunicagao

em n° idéntico ao de 2021/22

- Oferta formativa de 2° ciclo de estudos a disponibilizar,
em n° idéntico ao de 2021/22

- N° de cursos em associacdo ou com participacdo entre
varias Escolas (com 60, 120, 180 ou 240 ECTS), em n°
idéntico ao de 2021/22

Oferta formativa ndo
conferente de grau

Oferta formativa de pos-
graduacao

Massive Open Online Course
(MOOCQ)

Oferta formativa ao longo da
vida (FLV)

- N° de cursos ndo conferentes de grau, superior ao de
2021/22

- N° de Massive Open Online Courses (MOOC), superior
em 100% ao de 2021

- N° de a¢bes de formacao ao longo da vida (ndo
conferentes de ECTS), superior ao de 2021/22

02 - Aumentar
a procura dos
cursos

Divulgar estrategicamente a
oferta formativa (publicos-alvo)
Projetar a imagem da ESTeSL
através dos meiso de
comunicacao

- indice de procura dos cursos de 1° ciclo, superior a 6,0
(n°® de vezes que os cursos sdo indicados pelos
candidatos, no conjunto das seis op¢des/n° vagas)

- indice de satisfacdo da procura dos cursos de 1° ciclo,
superior a 110% (n° de vezes que os cursos sao indicados
em 12 opcdo pelos candidatos/n® vagas)

- Taxa de colocacdo nas vagas a cursos de 1° ciclo da 12
fase CNAES, igual ou superior a 95% (n° de candidatos
admitidos em 2022/23/n° vagas)

- Taxa de ocupacdo das vagas dos cursos de 1° ciclo da
12 fase CNAES, igual ou superior a 95% (n° de
matriculados no 1° ciclo em 2022/23/n° vagas)

- N° de estudantes de 2° ciclo, superior ao de 2021/22

- Taxa de ocupacdo das vagas dos cursos 2° ciclo, igual
ou superior a 70% (n° de matriculados no 2° ciclo/n®
vagas)

- N° de estudantes inscritos em MOOC, superior em
100% ao de 2021/22

- N° de estudantes inscritos em cursos ndo conferentes
de grau, ndo inferior ao de 2021/22
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Objetivos

. Atividades e Projetos Meta em 2022
Operacionais

- Taxa de diplomados nas licenciaturas (4 anos), superior
a 2/3, ou seja, 67% (n° total de diplomados no 1° ciclo
em 2021/22 / n° de ingressados no 1° ano, pela 12 vez,
no ano letivo 2018/19)

- Taxa de conclusdo, nas licenciaturas, no nimero de

Satisfacdo dos estudantes anos previsto (4 anos), superior a 60% (n° de diplomados
Satisfacdo dos docentes em 2021/22, ingressados no 1° ano, pela 12 vez, no ano
03 — Aumentar o GAED - Implementar Programa  letivo 2.018/19 / n° de inscritos no 1° ano, pela 12 vez, no
sucesso de Mentor.ia.s ano letivo 2018/19)
académico Realizar atividades promotoras - Taxa de diplomados nos mestrados (2 anos), superior a
do sucesso académico 2/3, ou seja, 67% (n° de diplomados em 2021/22 / n° de
Promover a literacia da ingressados no 1° ano, pela 12 vez, no ano letivo
informacao 2020/21)
- Taxa de conclusdo, nos mestrados, no nimero de anos
previsto (2 anos), em 2020/21, superior a 60% (n° de
diplomados em 2021/22 ingressados no 1° ano, pela 12
vez, no ano letivo 2020/21 / n°® de ingressados no 1° ano,
pela 12 vez, no ano letivo 2020/21)
04 - Manter a Projetar a imagem da ESTeSL - Manter os niveis de empregabilidade acima de 97,5%
relevancia da junto dos potenciais para os diplomados dos 1° ciclos de estudos (estatisticas
oferta formativa empregadores IEFP)

3.2 APOIAR A INTEGRAGAO E A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES (OBE 2)

O ingresso no ensino superior implica uma transicdo exigente para muitos estudantes. Apoiar e orientar
os estudantes nesta transicao constitui um objetivo partilhado por todos os servigos da ESTeSL, que se
orientam para o estudante, com particular foco no Gabinete de Apoio ao Estudante e ao Diplomado
(GAED), valéncia da Divisdo de Gestdo Académica, que serd o suporte para os projetos nesta area de
intervencao.

Também, o Servico de Biblioteca e Documentacdo da ESTeSL desenvolve iniciativas com vista a
promocao de competéncias de literacia da informacao junto dos estudantes, no inicio e no final dos 1°
e 2° ciclos (pesquisa, avaliacdo e uso da informacéo cientifica de forma ética e legal).

A tabela 6 sintetiza os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas considerados mais
relevantes para a prossecucdo do Objetivo Estratégico 2 — Apoiar a Integracdo e a Aprendizagem dos
Estudantes da ESTeSL no decurso de 2022:

Tabela 6 — Objetivos Operacionals, Atividades e Projetos para Apolar a Integragcdo e a Aprendizagem dos Estudantes

Objetivos

. Atividades e Projetos Meta em 2022
Operacionais

- N° de atendimentos do GAED aos estudantes (presenciais,

Acolher e integrar os online e telefénicos) em 2021/22, superior ao de 2020/21

. estudantes . - Marcar e encaminhar, em 2021/22, 100% das solicitacbes de
05 - Apoiar a Promover competéncias .
. ~ N ) consultas, efetuadas pelos estudantes, para o Gabinete de
integracdo e o de adaptagéo ao ensino . : . - )

. Psicologia dos Servicos de Acdo Social do IPL
bem-estar dos superior . .
- Prosseguir o Programa de Voluntariado no decurso de

estudantes Implementar o Programa

2021/22 e efetuar a sua gestdo
- N° de estudantes detentores do Estatuto de Estudante
Voluntério, em 2021/22, superior ao de 2020/21

Mentorias em estreita
colaboracdo com o IPL
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Objetivos
Operacionais

Atividades e Projetos

Meta em 2022

06 - Promover o
sucesso escolar e
prevenir o
abandono
académico

Promover competéncias
de estudo

Promover a literacia da
informacao

Implementar o Programa
Mentorias em estreita
colaboracdo com o IPL

- Realizar, no decurso de 2021/22, pelo menos trés a¢des de
promocdo do sucesso académico e prevencdo do abandono
académico

- Realizar, no decurso de 2021/22, pelo menos 20 horas de
formacdo a estudantes de 1° e 2° ciclos sobre pesquisa de
informacdo em base de dados

07 - Apoiar a
transicao dos
estudantes para
a vida ativa

Promover competéncias
de empregabilidade (p.
ex: entrevistas,
curriculum vitae)

- Realizar, pelo menos, duas iniciativas sobre CV e entrevista de
emprego

- Divulgacdo de oferta de empregos, e/ou estagios nao
curriculares oferecidos em ambiente profissional, na pagina da
ESTeSL, no decurso de 2021/22 nao inferior ao de 2020/21

3.3 PROGREDIR NA INVESTIGACAO (OBE 3)

Detentora de um Centro de Investigacdo acreditado pela FCT, designado Health and Technology
Research Center (H&TRC), a ESTeSL mantém, para além desta estrutura, atividade cientifica relevante,
proporcionando, no seu conjunto, aos seus docentes-investigadores um férum de ID&I, com condig¢bes
adequadas ao desenvolvimento profissional e institucional neste dominio.

Na tabela 7, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas ambicionadas
para 2022 para prosseguir e melhorar os indicadores de producéo cientifica da ESTeSL.

Tabela 7 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Progredir na Investigacdo

Objetivos
Operacionais

Atividades e Projetos

Meta em 2022

08 — Aumentar
os projetos de
investigacao e
respetiva
receita

Apoiar as candidaturas a
financiamento
Reestruturar o processo
de gestao de projetos de
investigacao

- Montante do financiamento
investigacdo, superior ao de 2021
- Montante do financiamento externo dos
investigacdo, superior ao de 2021

- N° projetos em copromocgdo com investigadores e entidades
internacionais, superior ao de 2021

- N° projetos em copromogdo com docentes de varias Escolas,
superior ao de 2021

- NUmero projetos com participacdo de estudantes em 2022,
superior ao de 2021

interno dos projetos de

projetos de

09 - Melhorar
os indicadores
de producao
cientifica

Publicar em revistas
indexadas

Divulgar publicagdes no
Repositério IPL

Publicar livros e capitulos
de livros

Divulgar a produgdo
cientifica em contexto
internacional

Implementar a
monitorizagdo do racio
de outputs ID&

- N° de artigos indexados na Web of Science, superior em 5%
ao de 2021

- N° de artigos indexados na Scopus, superior em 5% ao de 2021
- N° de artigos indexados na MEDLINE/PubMed, superior em
5% ao de 2021

- N° de artigos publicados em revistas de 1° e 2° quartis,
superior ao n° de 2021

- Numero de publicacdes inseridas no Repositério Digital do
IPL, com afiliacdo ESTeSL, superior ao de 2021

- N° de livros publicados, superior ao de 2021

- N° de capitulos de livros publicados, superior ao de 2021

- N° de artigos internacionais, superior em 5% ao de 2021

- N° de comunicagdes orais internacionais, superior em mais de
20% ao de 2021

- N° de posters internacionais, superior em mais de 20% ao de
2021

- Apurar o racio de outputs ID&I da ESTeSL, por financiamento,
em 2022 (n° de outputs por 1000€)
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Objetivos

. Atividades e Projetos
Operacionais

Meta em 2022

Valorizar a I&D
10 - Apetrechar
e dinamizar a
investigacao Promover o
empreendedorismo e
projetos colaborativos

academia-industria

- NUmero de eventos organizados no ambito ID&I, superior ao
de 2020

- Receber pelo menos um prémio externo no ambito ID&I, ou
apresentar candidatura a pelo menos dois prémios externos

- N° de projetos ID&I, envolvendo organizacbes e empresas,
representa pelo menos 1/3 do total

3.4 APOIAR A INTERNACIONALIZAGAO (OBE 4)

Ao longo dos anos a ESTeSL desenvolveu uma longa tradicdo participativa no Programa ERASMUS+,
bem como em ag¢des de intercdmbio com paises fora do espaco europeu, quer no acolhimento, quer no
envio de estudantes, docentes e ndo docentes em programas de mobilidade e participagdo em projetos

cientificos e pedagdgicos internacionais.

A crise pandémica e os confinamentos e restricdes de circulagdo associadas, afetaram diretamente a
internacionalizagao nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021. Ainda assim, nos Ultimos meses, foi notoria
a adaptacado das institui¢des a nova realidade, nomeadamente através da adocdo de novas modalidades
de internacionalizacdo através de meios a distancia.

Na tabela 8, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2022, no ambito dos indicadores de internacionalizacdo da ESTeSL, para a
prossecucdo do Objetivo Estratégico 4 — Apoiar a Internacionalizagéo

Tabela 8 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Apoiar a Internacionalizacdo

Objetivos
Operacionais

Atividades e Projetos

Meta em 2022

11 - Promover as

Estabelecer parcerias
internacionais Divulgar a

- N° de protocolos de mobilidade internacional em
vigéncia em 2021, superior a 100

- N° de paises parceiros superior a 25

- N° de participacdes em redes internacionais, superior

arcerias ) a4
P L ESTeSL em féruns e redes o . . P . .
internacionais . I - N° de projetos internacionais financiados, superior a
internacionais 4
- N° de féruns internacionais organizados em parceria,
superior a 2

12 - Incrementar a

- N° de estudantes em mobilidade outgoing em
2021/22 nao inferior a mais de 50% ao de 2020/21
- N° de estudantes em mobilidade incoming em
2021/22 nao inferior a mais de 50% ao de 2020/21

mobilidade dos
estudantes,
docentes e dos nao
docentes

Efetuar programas de
mobilidade

Divulgar os programas de
mobilidade

- N° de docentes em mobilidade outgoing em 2021/22
nao inferior a mais de 50% ao de 2020/21
- N° de docentes em mobilidade incoming em 2021/22
nao inferior a mais de 50% ao de 2020/21
- N° de n&do docentes em mobilidade outgoing 2021/22
ndo inferior a mais de 50% ao de 2020/21
- N° de ndo docentes em mobilidade incoming 2021/22
ndo inferior a mais de 50% ao de 2020/21

13 - Incrementar a
internacionalizacao
do ensino

Divulgar a ESTeSL a
candidatos de nacionalidade
estrangeira

- N° de candidatos a estudantes internacionais, em
2021/22 nao inferior a mais de 50% do de 2020/21

- Taxa de colocac¢do dos estudantes internacionais em
2021/22 nao inferior a mais de 30% ao de 2020/21

12
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3.5 PROMOVER A COOPERAGAO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL (OBE 5)

A cooperagao e responsabilidade social, alicercada em parcerias nacionais e internacionais no ambito
do ensino, da investigacdo e do apoio a comunidade, constitui uma vertente essenciao da atividade da
ESTeSL. A ligagdo dinamica com o tecido empresarial e com os prestadores de servi¢os de saude radica
na forte necessidade de estabelecer parcerias para a realizacdo de estagios curriculares das suas
licenciaturas, atendendo ao teor tedrico-pratico e ao carater profissionalizante dos respetivos curricula.

Na tabela 9 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2022, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de extensdo a comunidade
da ESTeSL, ou seja, alcancar o Objetivo Estratégico 5 — Promover a Cooperagdo e a Responsabilidade
Social.

Tabela 9 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para a Cooperagdo e a Responsabilidade Social

Objetivos
Operacionais

Atividades e
Projetos

Meta em 2022

14 - Criar e
manter rede
nacional
estratégica de
parcerias

Estabelecer parcerias
para a cooperacao
nacional

Dinamizar a
prestacdo de apoio a
eventos institucionais
Dinamizar a
comunicagdo com
parceiros

- N° de protocolos (parceiros) de ambito nacional, superior em
5% ao de 2021
- N° de protocolos (parceiros) de ambito nacional, para realizacdo
de estagios de estudantes, superior em 5% ao de 2021

Dos eventos realizados pela ESTeSL, pelo menos 50%
envolverem parcerias
- N° de eventos promovidos pela ESTeSL com participagdo de
outros parceiros, superior em 20% ao de 2021,
- N° de contratos de cedéncia e de aluguer de espacos para
entidades externas, superior, em mais de 50%, ao de 2021

15 - Promover a
responsabilidade
social

Implementar paticas
de responsabilidade
social

Desenvolver
iniciativas de apoio a
comunidade
Promover o
voluntariado junto
dos estudantes da
ESTeSL

Criar cursos de
capacitagdo de
voluntarios

- N° de agdes de responsabilidade social, incluindo as de
promocao da saude, pelo menos 10

- N° de acdes de responsabilidade social, com impacto na
comunidade ESTeSL e/ou IPL, pelo menos 5

- N° de participantes em atividades de responsabilidade social,
incluindo as de promocéo da saude, superior em 50% as de 2021

- N° de estudantes envolvidos em acbes de voluntariado em
2021/22, superior ao de 2020/21

- N.° de a¢des em projetos de voluntariado de apoio, em 2021/22
superior ao de 2020/21

16 — Promover a
sustentabilidade
ambiental

Implementar praticas
de sustentabilidade
ambiental
Desenvolver
iniciativas no ambito
da sustentabilidade
ambiental na ESTeSL
e junto da
comunidade

- N° de medidas criadas para a promogdo da sustentabilidade
ambiental, ndo inferior a 10
- Continuar a equipar a ESTeSL com iluminacdo de baixo consumo
- Ndo aumentar o consumo de papel, relativamente a 2021
- Numero de seminérios e conferéncias sobre a sustentabilidade
ambiental:

Organizacao — pelo menos 1 ou

Participacdo — pelo menos 2
- N.° de acbes de sensibilizacdo da sustentabilidade ambiental
(uso sustentavel de agua e energia, praticas de alimentacdo
saudaveis e sustentaveis, diminuicdo da poluicdo do ar e sonora
e promocao da biodiversidade), pelo menos 1
- N.° de medidas para a promocdo da biodiversidade de
valorizacdo dos espacos exteriores, pelo menos 1
- N.° de medidas para monitorizar e diminuir a polui¢cdo do ar e
sonora, pelo menos 1
- No ambito do Programa Eco-Escolas, manter o galarddo
atribuido pela Associacdo Bandeira Azul da Europa
- Participacdo da comunidade ESTeSL, em pelo menos um

programa de educa¢do ambiental, promovido pela Associacdo
Bandeira Azul da Europa (ABAE)
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3.6 PROMOVER A COMUNICAGAO E A IMAGEM INSTITUCIONAL (OBE 6)

No dominio da comunicacgdo digital, para 2022 transita, novamente, o objetivo de renovar a pagina de
internet institucional, em colabora¢do com o IPL e as suas UO, visando uma imagem online comum, a
expansdo de informacéo disponivel em inglés e a remodelacdo de algumas das areas de conteldo.

Prossegue, igualmente, a dinamiza¢do da presenca da ESTeSL nas redes sociais, com o objetivo de
consolidar a sua imagem e promover a captacdo de estudantes, atendendo a importancia destes media
para o publico-alvo da instituigao.

Em 2021 foram adaptadas ao contexto pandémico, ou mesmo canceladas, um conjunto dae atividades
destinadas a promover a ESTeSL junto de estudantes dos ensinos basico e secundario, potenciais
candidatos ao 1° ciclo. Espera-se, em 2022, retomar a realizacdo de atividades deste tipo em regime
presencial e, aproveitado a experiéncia adquirida, realizar algumas atividades em formato digital.

Na tabela 10 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2022, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de comunicacdo da ESTeSL,
ou seja, alcangar o Objetivo Estratégico 6 — Promover a Comunicacdo e a Imagem Institucional.

Tabela 10— Objetivos Operacionals, Atividades e Projetos para Promover a Comunica¢do e a Imagem Institucional

Objetivos
Operacionais

Atividades e Projetos

Meta em 2022

17 - Aumentar a
visibilidade da
ESTeSL

Lancar a nova pagina
institucional da ESTeSL

Promover as referéncias a
ESTeSL nos media

Publicar noticias da
atividade da ESTeSL na sua
pagina institucional

- Lancamento da nova péagina institucional da ESTeSL

- N° de visitas a pagina institucional (novos utilizadores),
superior em pelo menos 5% ao de 2021

- N° de comunicados de imprensa produzidos pela ESTeSL
e/ou IPL cujo conteudo diga respeito a atividade da ESTeSL,
pelo menos 2

- N° de noticias publicadas na pagina da ESTeSL, superior
em 50% em relacdo a 2021

18 — Aumentar a
interacao nas
redes sociais

Facebook

Youtube

Linkedin

Instagram

- N° de gostos nas publicagdes, superior em pelo menos
30% ao de 2021

- N° de seguidores, superior em pelo menos 30% ao de 2021

- N° de subscritores da ESTeSL no Youtube superior em pelo
menos 5% ao de 2021

- N° de visitantes, superior em pelo menos 5% ao de 2021
- N° de seguidores, superior em pelo menos 5% ao de 2021

- Criacdo e dinamizacdo da rede social Instagram com
registo do n° de seguidores

19 — Aumentar a
interacao com os
estudantes

Comunicar
estrategicamente com
potenciais candidatos

- N° de iniciativas para captar estudantes, pelo menos 4

20 - Fortalecer a
coesao e a
identidade
ESTeSL

Congregar a informacéo e
as pessoas da ESTeSL
Promover iniciativas
envolvendo a comunidade
académica

- Manter publicacdo anual da Agenda/Guia ESTeSL

- Realizar pelo menos 4 eventos institucionais

- Atribuicdo externa e interna de prémios, em niimero ndo
inferior a 5 e 10, respetivamente, a comunidade de
estudantes, docentes e ndo docentes da ESTeSL
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3.7 VALORIZAR 0S RECURSOS HUMANOS (OBE 7)

Foram propostos aos servicos da presidéncia do IPL os mapas exequiveis de pessoal docente e ndo
docente, que refletem as necessidades para o ano de 2022, condicionados pelo orcamento de
funcionamento, e tendo em consideracado o provimento habilitado/qualificado dos postos de trabalho.

No ambito do pessoal docente (Anexo 1), o mapa, que contempla 153,65 ETI, propde, para 2022 a
ocupacao de 132,9 ETI que serdo utilizados, também, em contratacdes para lecionacdo de mestrados e
outros cursos de pds-graduacdo. No ambito do pessoal ndo docente (Anexo 2), 0 mapa comporta 58
postos de trabalho a Tl para assessoria e apoio técnico e logistico as atividades académicas,
administrativas e de gestdo da ESTeSL, estando 39 postos de trabalho ocupados.

Na tabela 11 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2022, com vista a prosseguir da melhor forma possivel a gestdo dos recursos
humanos da ESTeSL, ou seja, alcancar o Objetivo Estratégico 7 — Valorizar os Recursos Humanos.

Tabela 11 — Objetivos Operacionals, Atividades e Projetos para Valorizar os Recursos Humanos

Objetivos

e Meta em 2022
Operacionais

Atividades e Projetos

- Numero de docentes de mapa, superior ao de 2021
- Percentagem de docentes doutorados, superior a de
2021

21 - Aumentar os

efetivos e a
qualificacao do corpo
docente

Abertura de concursos
para professor adjunto e
professor coordenador

- Percentagem de docentes especialistas, superior a de
2021

- Percentagem de professores adjuntos de carreira
superior a de 2021

- Percentagem de professores coordenadores, superior a
de 2021

22 — Aumentar os
efetivos e a
qualificacao do corpo
nao docente

Investir na contratagdo
de colaboradores nao
docentes

Criar cursos de formacao
dirigidos ao pessoal ndo
docente

- Numero de ndo docentes de mapa, superior ao de 2021

- Percentagem de ndo docentes habilitados com pelo
menos a licenciatura, superior a de 2021

- N° de funcionérios ndo docentes a participar em
formacdes, superior em mais de 50% ao de 2021

- N° de agdes de formacdo interna (promovidas pela
ESTeSL e/ou IPL), superior em mais de 50% ao de 2021

23 - Promover a
saude e bem-estar
dos RH

Promover acbes de
informacdo sobre estilos
de vida saudaveis

- N° de projetos de intervengdo no ambito da salde e da
promocdo de estilos de vida saudavel e de bem-estar, nos
RH (promovidos pela ESTeSL e/ou IPL)

3.8 OTIMIZAR 0S RECURSOS TECNOLOGICOS E Fisicos (OBE 8)

Tal como ja identificado anteriormente, o edificio da ESTeSL apresenta diversas fragilidades que
necessitam de correcdo, mas a que tem sido dificil dar resposta eficaz, dadas as dotacdes financeiras
disponibilizadas. Em 2021 iniciaram-se obras de reabilitacdo do edificio a que Importa dar continuidade
em 2022.

Em 2022 serd necessario prosseguir a racionalizacdo de varios espacos fisicos da ESTeSL, com a
finalidade de melhorar as condicbes de lecionacdo de aulas tedricas e praticas e, em especial, definir os
espacos afetos ao Centro de Investigacdo H&TRC.

Considera-se fundamental prosseguir a atualizacdo do parque informatico, ndo s6 das areas de estudo
e laboratoriais, como também os afetos aos postos de trabalho dos colaboradores da ESTeSL.

Na tabela 12 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas, com vista a alcancar o Objetivo Estratégico 8 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e
Fisicos na ESTeSL no decurso de 2022.
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Tabela 12 — Objetivos Operacionals, Atividades e Projetos para Otimizar os Recursos Tecnologicos e Fisicos

Objetivos

e Meta em 2022
Operacionais

Atividades e Projetos

- Dar continuidade ao reforco das obras de cobertura do
edificio

- Realizar intervencdes de melhoria das condi¢des de

. ~ ensino/ aprendizagem em sala de aula
Realizar obras de manutencao / ap 9

24 - Gerir as do edificio
instalagdes para

adequacgédo aos

- Realizar intervencdes para melhoraria das condicdes de
trabalho dos colaboradores da ESTeSL

seus fins - ‘O‘bras de manutencao/reparacao das instalacdes da
biblioteca

Realizar as adaptac¢des

necessarias a utllhlzaga? de - Definir espacgos laboratoriais afetos ao H&TRC

espacgos para lecionagdo e

investigacao
25 - Gerir os - N° de aquisi¢cdes de equipamentos e/ou repara¢des em
recursos

Preparar o processo de postos informaticos, superior ao de 2021
renovacao de equipamentos

informaéticos e audiovisuais

tecnolégicos
para manter a
sua
funcionalidade

- N° de aquisi¢bes e/ou reparacdes em equipamentos
audiovisuais, superior ao de 2021

3.9 ALCANCAR 0 EQUILIBRIO ORCAMENTAL (OBE 9)

Para execucdo do plano de atividades que se propde para 2022 serad essencial adotar uma gestao
rigorosa dos recursos financeiros afetos a ESTeSL, centralmente distribuidos e geridos pelo IPL, assim
como providenciar no sentido de gerar receita propria.

O valor do financiamento da ESTeSL proveniente do Orcamento do Estado (OE) para 2021 foi fixado
pelo IPL em 5.685.222€, registando-se um aumento de 27,7% relativamente ao orcamento inicial fixado
para o ano de 2020, mas ainda muito aquém do necessario para garantir o funcionamento bésico da
escola.

Na tabela 13 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas ambicionadas
para 2022, face aos desafios de indole financeiro na ESTeSL, com vista a contribuir para o Objetivo
Estratégico 9 — Manter o Equilibrio Financeiro da ESTeSL.

Tabela 13 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Manter o Equilibrio Financeiro da ESTeSL

Objetivos

e Meta em 2022
Operacionais

Atividades e Projetos

- Manter o valor da despesa de 2021 com aquisicdo de

bens e servigos
26 - Assegurar a

contencao na
contratacao de
servigos externos

- Valor de cabimento dos contratos de prestacdo de
servicos, ndo superior ao de 2021

Gestao contabilistica
rigorosa

- Manter o valor da despesa de 2021 com pessoal

- Aumentar a receita propria proveniente das propinas dos
estudantes

Gestdo de tesouraria - Valor de receita cobrada em propinas de 2° ciclo,

27 - Contrariar

queda previsivel de
receita pela eficacia
na cobranca

rigorosa
Monitorizacao da
receita cobrada

superior, em pelo menos 5% da de 2021

- Aumentar a receita propria liquida arrecadada

Diminuicdo do valor de propinas em atraso, em pelo
menos 5%, ao de 2021
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3.10 INCREMENTAR 0 SIGQ (OBE 10)

A capacidade de melhoria continua passa pela autoavaliagdo e a implementacdo de corre¢bes e
melhorias, preconizando-se a prestagdo de servicos de qualidade em qualquer eixo da missdo da ESTeSL.
Neste sentido, pretende-se progredir na adequacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
(SIGQ), melhorando as ferramentas e os processos de autoavaliagdo, em continuidade com o trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido nos anos mais recentes.

Por motivos decorrentes da situagdo pandémica e do adiamento da submissdo dos relatérios de
autoavaliacdo dos processos ACEF 2020, espera-se, em 2022, a acreditacdo por seis anos dos cursos de
1° ciclo (1) Licenciatura em Dietética e Nutricdo, (2) Licenciatura em Ciéncias Biomédicas Laboratoriais,
(3) Licenciatura em Fisiologia Clinica, (4) Licenciatura em Imagem Médica e Radioterapia, (5) Licenciatura
em Ortdptica e Ciéncias da Visao, (6) Licenciatura em Fisioterapia, (7) Licenciatura em Ortoprotesia e dos
cursos de 2° ciclo (1) Mestrado em Radiagdes Aplicadas as Tecnologias da Saude, (2) Mestrado em
Gestdo e Avaliagcdo de Tecnologias em Saude. Espera-se, igualmente, a acreditacdo por seis anos dos
cursos de licenciatura em Farmacia e em Saude Ambiental, submetidos em 2021.

Na tabela 14 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2022, com vista a prosseguir e a melhorar a gestdo da qualidade dos sistemas
académicos da ESTeSL, ou seja, alcancgar o Objetivo Estratégico 10 — Incrementar o SIGQ.

Tabela 14 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Incrementar o SIGQ

Objetivos Atividades e
Operacionais Projetos Meta em 2022
Continuar a - Iniciar preparacdo interna para acreditacdo do SIGQ da ESTeSL
28 — Formalizar implementacao do SIGQ pela A3ES, designadamente a identificacio de processos e
rocessos da procedimentos
Suali dade - Apoiar os Servicos Académicos na identificagdo e elaboracdo de

ISO9001-2015 procedimentos com vista a preparacdo da certificagdo dos SA pela
ISO9001-2015

- Realizar todos os inquéritos previstos no SIGQ, em 2022, através
do ComQuest

- Auséncia de relatérios pendentes

- Disponibilizar aos regentes de unidades curriculares os relatérios
de unidade curricular (RUC)

- Disponibilizar aos diretores de curso os relatérios de avaliagdo de
curso (RAC)

- NUmero de UC com situagdes relevantes negativas no SIGQ em
2021/22, inferior ao de 2020/21

- Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos estudantes
Monitorizar a satisfacgdo ~ com os cursos, em 2021/22, igual ou superior a 3,5 (em 5,0)

Cumprir a calendariza¢do
do SIGQ

Articular a informacé&o
SIGQ com a informacao
e os agentes académicos

dos estudantes no - Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos estudantes
ambito do ensino com as unidades curriculares, em 2021/22, igual ou superior a 3,5
(em 5,0)
- Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos estudantes
29 — Implementar o com os docentes, em 2021/22, igual ou superior a 3,5 (em 5,0)
SIGQ Livro amarelo - NUmero de reclamagdes dos estudantes no livro de reclamacgdes,
(reclamacdes) inferior ao de 2020/21

- Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos docentes com
o(s) curso(s) que leciona(m) em termos de organizacdo e
funcionamento, plano de estudos e perfil dos estudantes, em
2021/22, igual ou superior a 3,5 (em 5,0)

Valor médio dos inquéritos de satisfacdo dos docentes com as
condi¢des de trabalho, clima e apoio institucional, em 2021/22,
igual ou superior a 3,5 (em 5,0)

Valor médio dos inquéritos de satisfagdo dos ndo docentes com o
ambiente de trabalho, apoio institucional, componente relacional
e clima de trabalho, em 2021/22, igual ou superior a 3,5 (em 5,0)
Valor médio dos inquéritos de satisfacdo dos ndo docentes com
as condicdes de instalagdes, higiene e limpeza, seguranca e
acessibilidade de transportes, em 2021/22, igual ou superior a 3,5
(em 5,0)

Monitorizar a satisfacdo
dos docentes

Monitorizar a satisfacdo
dos ndo docentes
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Objet.IVOS. Athlc!ades e Meta em 2022
Operacionais Projetos
30 - Obter a
acreditacdo dos Reacreditar cursos - Taxa de acreditagdo dos cursos conferentes de grau (cursos
cursos em avaliacio  conferentes de grau novos e cursos em funcionamento) igual a 100%
em 2021
31 - Garantira Submeter guides de
correta submissao autoavaliagdo na - Submissao dos guides de autoavaliagdo ACEF/NCE na plataforma
dos guides plataforma eletrénica  eletrénica da A3ES com 100% de sucesso

ACEF/NCE da A3ES da A3ES

3.11 REFORGAR O PLANEAMENTO ESTRATEGICO E O APOIO A GESTAO (OBE 11)

Para o cumprimento da missdo da ESTeSL, é fundamental articular as principais atribuicbes dos érgaos
e das unidades de gestdo técnica e administrativa, nomeadamente ao nivel da definicdo de objetivos de
curto e longo prazo.

Para o efeito, o planeamento estratégico define prioridades, identifica os recursos existentes e as
atividades a serem desenvolvidas, contribuindo para a persecucdo de metas comuns. Nesse sentido,
para 2021, importa reforcar o apoio a Presidéncia no planeamento estratégico, designadamente ao nivel
dos instrumentos de gestdo e da estruturacdo de um sistema de informacdo que, de forma eficaz,
permita a monitorizacdo das atividades e a tomada de decisdo baseda na evidéncia.

Na tabela 15 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as metas
ambicionadas para 2022, com vista a alcancar o Objetivo Estratégico 11 — Reforcar o Planeamento

Estratégico.

Tabela 15 — Objetivos Operacionals, Atividades e Projetos para Reforcar o Planeamento Estratégico

Objetivos

. Atividades e Projetos Meta em 2022
Operacionais

- Apoiar a definicio de objetivos estratégicos e
operacionais, a incluir nos documentos de gestdo de

Apoiar o planeamento 2022
32 - Apoiar o estratégico - Redigir o Relatério de Atividades 2021, até 31 de marco
planeamento Redigir documentos de gestdo  de 2022

- Redigir o Plano de Atividades 2023, até 30 de junho de
2022

- Identificar as fontes de informacéao para indicadores de
atividade (no ambito dos objetivos estratégicos e
operacionais) e calendarizar a recolha.

- Apoiar o cumprimento de todos os procedimentos da
Comissdo de Etica na emissdo de parecer a
projetos/estudos cientificos

- Assessorar a tramitacdo de todos os protocolos
Apoiar a gestdo relativos ao ensino  (designadamente  estagios
curriculares e investigacdo de estudantes) e a relagdo
com a comunidade

- Reestruturar a base de registo dos protocolos para a
extracdo eficaz de indicadores

33 - Estruturar o Estruturar o sistema de
planeamento informacao

34 - Executar
outras atividades
no dominio do
planeamento,
gestao e
desenvolvimento
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ANEXO | - MAPA PESSOAL DOCENTE (ENTREGUE COM PROPOSTA DE ORCAMENTO 2022)

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente da Escola Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa - 2022

Area de
Unidade f - No de postos | N° de postos de NO de
organica/centr Vice- Ormagaoc | Node | de trabalho |trabalho prenchidos postos de
A os de Presidente ) . Professor N . postos | prenchidos por por tempo
Atribuigdes / P Presidente |President . Professor Adjunto Assistente " p N trabalho
Competéncias /|cOMPeténcia ou do do e Presidente | |, coosor | Professor Assistente| Assistente | CoOrdenador Convidado Convidado Monitores académica de _ tempo determinado e - |gisponivei|  OBS (a); (b)
P de Conselho Conselho Professor, Convidado trabalh [ indeterminado mobilidade -
Actividades - Conselho [Conselho * .| Coordenad | Coordenad : do 20 do 10 s (9)=(4)
produto/area |Directivo /|~ N P Pedagoégic P Adjunto o o )
de actividades | Director |Dnectivo /jCientifico) ™5,y or Principal| o Triénio | Triénio % (5+6+7+
) (1) [subdirectol (1) efou 8) ETI'S
ro@ TI TP TI
TI TP TI TP TI TP TI TP 5 6 7 TP (8)
profissional ) (6) 7
Departamento 0,00
Ciéncias Exatas,
da Vida, Sociais e 1 1 1 12 15 0,00 0,20 0,00 10,75 0,00 1,00 39,95 | 26,00 | 0,00 0,00 10,95 3,00
Formagéao/ Humanas
Ensino
Ciéncias do
Diagnéstico, 1 1 9 26 0,00 | 0,50 2,00 15,00 | 0,00 | 5,00 57,50 | 30,30 | 0,00 | 4,00 15,55 7,65
Terapéutica e
Salde Pdblica
Ciéncias da
Terapia e 1 1 8 22 0,00 [ 0,20 2,00 14,00 2,00 | 6,00 54,20 | 25,00 | 0,00 | 4,00 17,10 8,10
Reabilitagdo
Investigacdo

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(2) car areas cientificas ou departamentos

(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagéo juridica por tempo determinado
(b) - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial




ANEXO Il - MAPA PESSOAL NAO DOCENTE (ENTREGUE COM PROPOSTA DE ORCAMENTO 2022)

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de Pessoal Ndo Docente da Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lishoa - 2022

Ne Nede
de postos de
post Ne de trabalho
os | postos de [prenchidos
Coordenad [Especialist de | trabalho | portempo |N2de postos de
. - -, Técnico P Técnico de Assistente Encarreg Encarre [Assistente Ne de hid P ‘p P
Unidade organica/centros Dirigentes . orde ade ... | Coorden - ado . < . . trab |prenchidos|determina trabalho
. Chefe de ) Superior o | Informétic Técnico gado |Operacion |Area de formacéo académica e/ou| postos de . P
de competéncia ou de Diretor de Diviss de nivel (T5) Informdtic | Informatic a () ador (AT) Geral o . al (A0) profissional trabalho* alho { portempo do, disponiveis OBS:
produto/area de atividades | Servigos (1) |V|1530 Intermédio a(a) a (El) Técnico Operacio pera‘cl (4 racio|indetermin| Comissdo (9)=(4)-
@) M erau3dous (c1) nal °E”; Alun| ado  |deserico| (5+6+7+8)
(EGO) (E0) o/ e
Doce mobilidad
Tl TP T P T TP T TP Tl TP Tl TP m s m s
(5) | (6) | (7) ] (8)
Gestdo 1 1 0 0 1 Dirigente nivel 1
Secretariado e
. 1 3 1 5 3 0 2
Expediente
8
S
2
@
2
F Projetos |&D 1 1 2 0 0 2
-
Qualidade e Assessoria 3 3 2 1 0
o 8 g Servigos Académicos 1 4 1 4 10 7 1 2 Chefe de Divisdo
e 8
é & -g ®© |Gabinete de A.poio ao 1 1 1 o o
35 Estudante e Diplomado
w2
iz
€ o Servigos Financeiros 1 3 3 7 4 1 2 Dirigente nivel 3
@
°
o §
w T a
bR
6 g
o i
S u
S 2
] g Recursos Humanos 1 2 1 4 2 1 1 Dirigente nivel 3
S
8z
S ] 7| Co icacd
B g E oo | omunicasoe 1 2 2 5 2 1 2 Dirigente nivel 3
5T 8@ 2 Comunidade
a = ul |Biblioteca 1 1 3 5 2 1 2 Dirigente nivel 3
IR
RN
%59 € - .
$s 3 § |Logistica, Ambiente e
3 E L«’? E Seguranga e 1 2 1 9 2 15 9 1 5 Dirigente nivel 3
-
o 's £ 5 |laboratorios
TEET
2 g T w
2=
a
Total ESTeSL 1 1 5 18 0 [} 0 0 0 0 0 4 26 (] [ 0 3 [ 58 0 32 0 7 0 19
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